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pentru selectia si nominalizarea candidatilor pentru 2 posturi de
administrator neexecutiv dintre cele 3 posturi de administrator la
intreprinderea publica SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL
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In intelesul H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii administratorilor,
structurat pe doua componente: componenta initiala si componenta integral.

Procedura de selectie a administratorilor societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA
SRL este elaboratd in acord cu prevederile O.U.G. nr.109/2011, cu modificérile si completarile
ulterioare, si ale normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin HG nr.639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotararea AGA a societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL. nr.
4/21.03.2024, comunicatda APT prin adresa nr.179/22.03.2024, inregistrata la Primaria comunei
Miroslava cu nr. 36620/22.03.2024, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a
administratoritor intreprinderii publice, conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile
si completirile ulterioare. Intrucat, ca urmare a derularii selectiei de catre Autoritatea Publicd
Tutelara, nu au fost ocupate toate pozitiile de administratori, este necesara reluarea procedurii
pentru 2 pozitiile ramase vacante de administratori neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea
de auditor financiar, In conditiile prevazute de sectiunea a 5-a din Anexa nr. 1 la HG nr.639/2023.
In acest sens a fost emisid Decizia asociatului unic al societitii SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA SRL nr.06/04.04.2025, 1inregistratd la Primaria comunei Miroslava cu
nr.31077/08.04.2025. In consecinti, Autoritatea Publici Tutelari a procedat la actualizarea
documentelor si formularelor prevazute de Planul de selectie intocmit la data organizarii procedurii
de selectie, aprobat prin H.C.L. Miroslava nr.105/25.04.2024, cu exceptia scrisorii de asteptari,
profilul consiliului (administratorilor societatii) si profilul candidatului, care 1si pastreaza
aplicabilitatea.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii, CU
scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernantd
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, denumitd in continuare
OCDE.

Prezenta componenta initiald a planului de selectie este actualizata cu scopul selectiei si
numirii a 2 administratori la societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL si anume:
doi administratori neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar.
Mandatul noilor administratori desemnati in urma procedurii de selectie coincide cu durata
ramasa din mandatul celuilalt administrator in functie, in conditiile previzute de lege.

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara
(APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de
selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea:

1. Scrisoarea de asteptari;

2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile si rolurile acestora;

5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor.

Intocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G. nr.109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, si ale H.G. nr.639/2023.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
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implicate, precum si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie a APT si
a Intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie si se aproba
prin act administrativ al autoritaii publice tutelare, in termen de 10 zile de la publicare.

Sectiunea 1. Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelara
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale Intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani sau pentru
durata ramasa din mandatul celuilalt administrator in functie, dupa caz, in conditiile prevazute de
lege, facand parte din Planul de selectie-componenta initiala.

Sectiunea I1. Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publica
tutelard) si se refera la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de selectie
si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele
mentionate in lege, trebuiesc respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor,
anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si Imbunatdtirea calitdtii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd in acest calendar tindndu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea precedentei.

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si nominalizare:

I. Profilul administratorilor si al candidatului se elaboreaza de catre CSN cu ajutorul
expertului independent; proiectul profilului administratorilor se publicd pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si se transmite AMEPIP, in termen
de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

I. Planul de selectie: componenta initiala trebuie definitivata in termen maxim de 15
zile de la data declansdrii procedurii de selectie. Comisia de selectie din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare este responsabild si coordoneaza aceasta activitate.
Componenta integrald este definitivatd pana la publicarea anuntului. Comisia de selectie
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare este responsabild si coordoneazd aceasta
activitate;

ii. Termene limita: pentru fiecare etapad a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene limitd, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limitd trebuie
stabilite s1 incluse 1n planul de selectie final;

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea
publicd tutelard prin comisia de selectie defineste aceste aspecte pana la definitivarea
planului de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:
I. Asigurarea unei optime imbinari a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii
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si conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in
alcatuirea listei scurte si Tnaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.
Profilul candidatului este alcatuit din douad componente:

1) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii

publice si din scrisoarea de asteptari;

2) descrierea criteriilor de selectie.

Ii. Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii
de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care
trebuie sa fie Indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale
sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in
mod necesar de catre toti.

iii. Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate
in anexa nr. la la HG nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in
functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si

ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Sectiunea I1I. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie, actualizat cuprinde etapele procesului de recrutare si
selectie, termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Declangarea procedurii de selectie a administratorilor intreprinderilor publice societati la
care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar/asociat unic, detine majoritatea sau
controlul, incepe la data adoptarii hotdrarii adunarii generale a actionarilor/asociatilor emise in acest
sens, care se comunici de indatd autoritatii publice tutelare. In acest sens, data de Tncepere a
procedurii de selectie a celor doi administratori neexecutivi, unul dintrei ei avtnd calitatea de auditor
financiar, conform Decizia asociatului unic al societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA
SRL nr.06/04.04.2025 inregistrata la Primiria comunei Miroslava cu nr.31077/08.04.2025.
Conform dispozitiilor O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023, procedura de selectie nu poate
depasi 150 de zile de 1a declansare

Nr. . Document
ort. Etapa procedurii de selectie Termen limitd | Responsabil | rezultat/ Actiune
intreprinsa
Reprezentant
Declansarea (reluarea) procedurii de - ¢ onsiliu local D eclzie a.SOCIat
1 L o . 04 aprilie 2025 | in AGA unic ntreprindere
selectie a administratorilor N . -
’ intreprindere publica
publica
Comunicarea declansarii procedurii Administrator
9 catre Autoritatea Publica Tutelara 08 aprilie 2025 executiv Comunicarea /
art. 3 alin. 1 lit.b) din Anexa 1 H.G. intreprindere Adresa
nr.639 publica
Comunicarea declansdrii procedurii Autoritatea
catre AMEPIP . publica Adresa de
3 art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr. 09 aprilie 2025 tutelara comunicare
639/2023 (APT)
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Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare + aprobare
Regulament de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru
posturile de administratori

art.49 alin. (3), (4) si (5) din O.U.G.
nr.109/2011

28 martie 2024

Autoritatea
publica
tutelara

H.C.L. numire
comisie de selectie

si nominalizare
(CSN)

Selectia expertului independent de

catre APT Cont. prev. Autoritatea Contract de
Legea nr. - g
98/2016 publica Servicii expert
art. 6 din Anexa 1 la H.G. nr. tutelara independent
639/2023
15 zile de la Proiectul
data Hotararii componenteli

Elaborarea si publicarea proiectului
componentei initiale a planului de

AGA
intreprinderii

Autoritatea

initiale a planului
de selectie se

selectie ublice publica ublica pe pagina
art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 la grivind tutelara 1[d)e interr?etg E\PT
H.G. nr. 639/2023 declansarea si a intreprinderii

procedurii publice

Aprobarea Componentei initiale a
planului de selectie si a Scrisorii de

Tn termen de 10

asteptari, ca parte din componenta zile de la H.C.L. aprobare
initiald a planului publicarea Autoritatea Componenta
proiectului .. initiala a planului
- - componentei pubhcaf de selectie
ggtg /52 (?2“:? 6 din Anexa 1 laH.G. nr. initiale a tutelara +Scrisoare de
_ : planului de asteptari
art. 4 alin (4) Anexa 1Ib din HG nr. | gejectie
639/2023
) . .. Publicarea pe site-
Publicarea Scrisorii de asteptari pe L
- X X 5 ul APT, Societatii
paginile de internet ale APT, Dupa si al AMEPIP
intreprinderii publice si AMEPIP, aprobarea Autoritatea ;
odata cu Componenta initiald a Componentei publica . <
! . ’ o - Transmitere catre
planului de selectie initiale tutelara AMEPIP pentru
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b la H.G. ublicarea 2 site-
nr.639/2023 P pe Site
ul acesteia
Elaborarea proiectului profilului Proiectul profilului
administratorilor, publicarea administratorilor
proiectului profilului 5ziledela Autoritatea
administratorilor pe paginile de data aprobarii | Publica
internet ale APT si ale Societatii componentei Tutelara prin Adresa AMEPIP
initiale a Compartimen | comunicare proiect
Transmiterea catre AMEPIP a planului de tul de profil
proiectului profilului selectie guvernanta administratori cu
administratorilor stabilind termenul- corporativa stabirea

limita pentru formularea de
propuneri

termenului-limita
pentru formularea
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art. 12 alin. 2 din Anexa 1 la H.G.
nr.639/2023
Anexa 1la H.G. 639/2023

de propuneri

Elaborarea Componentei integrale a
planului de selectie, incluzand
profilul administratorilor, profilul

Expertul
independent
intocmeste Raportul
initial ce este
comunicat pentru
analiza odata cu
prezentarea Planului

candidatului, planul de interviu, de selectie
termenele aferente etapelor cuprinse Componenta
intre data declansarii procedurii de integrala
selectie si data prezentarii raportului | in termen de 10 i
h . . Proiectul
final, precum si componenta initiala | zile de la Comisia de componentei
a planului de selectie g%m Iig?; " selectic si integrale a plar!ului
selectie si nominalizare public(;epseeg:g%iislz
Art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 si 2, art. nominalizare de internet ale APT
10 12 alin. 3 si art. 14 si urm. din si intreprinderii
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 publice.
*Componenta 1n:[egr.ala a planului de * Proiectul
selectie, aprobata prin HCL Componentei
Miroslava nr.105/2024, se integrale a planului
actualizeaza in conditiile prevazute de selectie, aprobat
de art. 24 din Anexanr. 1 laH.G. nr. prin HCL Miroslava
639/2023 nr. 105/2024, se
actualizeaza in
conditiile prevazute
de art. 24 din Anexa
nr. 1laHG nr.
639/2023
Aprobarea Componentei integrale,
actualizarea planului de selectie, HCL privind
impreuna cu/{ncluz.and profilul Autoritatea aprobarea}
administratorilor si profilul -~ Componentei
11 . . ’ publica )
candidatului tutelara |Integ|ra_led a
planului de
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 la H.G. selectie
nr. 639/2023
Publicarea anuntului privind selectia | Cu cel putin 30
administratorilor neexecutivi, unul de zile inainte Comisia de
avand calificarea de auditor de data-limita . Anunt de selectie
12 | financiar pentru selectie si " publicat;
depunerea nominalizare
art. 29 alin. 4 si alin.5 din OUG. nr. | candidaturilor
109/2011 - prin grija
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H.G. nr. 639/2023

art. 19 alin. 3 din Anexa nr.1 la

autoritatii publice
tutelare, pe pagina
de internet a
acesteia

- prin grija
administratorului
in functie

* pe prima pagina de
internet a
intreprinderii
publice ntr-un loc
vizibil la
incdrcarea paginii,
* pe pagina de
internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2
Publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

* pe cel putin o
platforma sau un
site de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Depunerea dosarelor de candidatura

Pana la data-

limita

13 art. 20 alin. 1 din Anexa 1 la H.G. specificatiin | Candidat Dosare de
nr. 639/2023 P candidatura
anuntul de
selectie
Intocmirea listei lungi a candidatilor | La finalizarea
(dosarele complete depuse in perioadei de . Lista lunga —
Comisia de
14 termen) depunere a selectie si caracter
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 la H.G. dosarelor nominalizare confidential
nr. 639/2023 (5 zile
lucriatoare)
Informarea, in scris, a candidatilor Ir.] maX|r11um S
.. ; zile lucratoare -
respinst de la data Comisia de Informarea scrisa
15 art. 20 alin. 3 din Anexa 1 la H.G. - .. selectie si L2
adoptarii A comunicata
nr. 639/2023 R nominalizare
deciziei de
respingere
2 zile
Depunerea contestatiilor de cétre lucratoare de la Contestatia
16 candidatii nemultumiti comunicarea Candidat candidatului
art. 29 alin. 6 din O.U.G.nr. rezultatului nemultumit
109/2011 obtinut
2 zile Comisia de Solutionarea
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lucratoare de la

selectie si

contestatiei de

Tnregistrarea nominalizare catre Comisia de
contestatiei selectie si
nominalizare
Contestarea
*15 zile de la Candidat/inst hotararii APT la
comunicarea anta de instanta de
hotararii APT | judecata contencios
administrativ
Evaluarea/verificarea dosarelor
candidatilor ramase in lista lunga; finali
stabilire punctaj si intocmire lista La m‘a.l.zarea Comisia de
9 ’ evaluarii . ) .
17 scurta selectie si Lista scurta
dosarelor o
nominalizare
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023
Intocmirea de citre expert a
18 Raportl_llui de activi_tate si o !Expert Raport
comunicarea acestuia comisiei de independent
selectie
Informarea candidatilor respinsi din | La finalizarea Comisia de
19 lista lunga, prin mijloace electronice | evaluarii selectie si Informarea
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 la H.G. dosarelor nominalizare electronica
nr. 639/2023
2 zile
lucratoare de la Contestatia
comunicarea Candidat candidatului
rezultatului nemultumit
obtinut
. Solutionarea
2 zile L
Candidatii nemultumiti pot contesta | lucratoare de la 9 contesta';lgl de
’ . g . . catre Comisia de
20 rezultatul_ obpnl_lt mreglstrqrga selectie, prin
art. 29 alin. 6 din O.U.G. nr. contestatiei hot’érére
109/2011
Contestarea
hotararii Comisiei
*15 zile de la de selectie de
comunicarea solutionare la
hotararii instanta de
contencios
administrativ
Depunerea declaratiei de intentie de | =
o e e L In termen de 15 ..
21 catre candidatii din lista scurta art. sile de I data Candidat . Deqlara‘gu de
22 alin. 2 5i 3 din Anexa 1 la H.G. A formarii intentie depuse
nr. 639/2023 fntormartt
La termenele Formular de
Analizarea declaratiei de intentie si | stabilite de Comisia de analiza a
22 integrarea rezultatelor in Matricea catre Comisia | selectie si declaratiei de
profilului de candidat de selectie si nominalizare intentie plus

nominalizare

Matricea profilului
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de candidat

Organizarea interviurilor

La termenele

. oo . stabilite de Comisia de
candidatilor din lista scurta . L. . .
23 . e g catre Comisia selectie si Plan de interviu
art. 22 alin. 4 §i 5 din Anexa 1 la de selectie si nominalizare
H.G. nr. 639/2023 N
nominalizare
Intocmirea clasamentului
candidatilor din lista scurta si N
T 03 . Raportul final in
raportul final al procedurii, La termenele Comisia de :
A e . o . baza Raportului
24 reprezentand finalizarea procedurii | stabilite selectie si exoertului
de selectie nominalizare in depen dent
art. 22 alin. 4 §i 6 din Anexa 1 la P
H.G. nr. 639/2023
Dupa
ncheierea
interviurilor,
comisia de
selectie si
nominalizare
intocmeste
clasamentul
candidatilor si .
P Comunicarea
raportul final. o
raportului final,
Raportul final pentru analiza i
o aprobare, pentru
. - se transmite:
Comunicarea raportului final y propunerea de
y . o . a) catre o .
conducatorului Autoritatii Publice A administratori si
AMEPIP, in
Tutelare .. mandatarea
. . . vederea Comisia de i
art. 22 alin. 7 lit.c) din Anexa 1 la o . reprezentantului
25 emiterii selectie si . L
H.G. nr.639/2023 avizului nomihalizare asociatului unic sa
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 la H.G. conform numeasca
nr.639/2023 corob. cu Legea nr. b) administratorii din
31/1990 . ) lista scurta,
conducatorului . L
e ulterior emiterii
autoritatu . .
ublice avizului conform
P . al AMEPIP
tutelare, Tn
vederea
mandatarii
reprezentantilor
n adunarea
generald a
asociatilor,
pentru
propunerea de
administratori
26 Comunicarea raportului final catre In 3 zile Autoritatea Comunicarea

AMEPIP n vederea emiterii

lucratoare de la

publica

raportului
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avizului conform in conditiile finalizarea tutelara
art. 4* alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din procedurii de
0.U.G. nr. 109/2011 selectie
4
AMEPIP verifica raportul final si ;?:fgrm aCr)t 4
in conditiile oct .(Vii) .din
prevazute de O.U.G. nr.109/2011, cu 0 U G. nr Aviz conform
27 modificarile si completarile 169/'20'11 .CU AMEPIP emis de AMEPIP
art. 4* alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din dificarile si
0.U.G. nr. 109/2011, cu moditlear e st
modificarile si completarile completarlle
’ ulterioare
In conditiile
prevazute de Autoritatea Postarea raportului
O.U.G. nr. publica final, cu aplicarea
28 Publicarea raportului final 109/2011, cu tutelara, regulilor de
modificarile si | Intreprinderea | GDPR, pe site-ul
completarile si | publica APT, al Societatii
H.G. nr. AMEPIP si AMEPIP
639/2023
In conditiile
Convocarea AGA intreprindere prevazute de
publica de catre APT pentru O.U.G. nr. Autoritatea
29 numirea administratorilor 109/2011, cu oublica Convocare AGA
neexecutivi modificarile si tutelara Societate
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 laH.G. | completarile si
639/2023 corob. Legea nr.31/1990 | H.G. nr.
639/2023
In conditiile
prevazute de
. - . O.U.G.nr.
o | 1092011 | e | D e
avand calitatea de auditor financiar modifi Cafl.le . publica Hnic
completarile i
H.G. nr.
639/2023
In conditiile
prevazute de
31 Semnarea Contractelor de mandat cu | 109/2011, cu unic Ia Contracte de
administratorii numiti modificarile si | < ind mandat
completarile si mtre_p er erea
* | publica

H.G. nr.
639/2023

*Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate
in cazul formularii unor contestayii in baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011.

Tn cadrul etapelor descrise, punctul 12 este critic, intrucat, daci nu sunt atrase candidaturi

care sa indeplineasca minimul de cerinte atunci procedura trebuie sa fie reluata de la etapa publicarii
anuntului de selectie, fie de la Tnceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a
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largi baza de candidaturi.

Sectiunea IV. Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a acestuia.

Conform prevederilor OUG nr.109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

1. Adunarea generala a asociatilor societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL

2. Autoritatea publica tutelara (APT) — UAT COMUNA MIROSLAVA prin Consiliul local
al comunei Miroslava

3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

Adunarea generald a asociatilor societitii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publica tutelara, indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest
sens astfel:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile
de la finalizarea procedurii;

- intocmeste scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea
fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza componenta initiala a planului de selectie;

- aprobd componenta initiala si scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta initiald a
planului de selectie;

- Contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile si completarile ulterioare;

- infiinteza comisia de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie s1 nominalizare,
aprobat de AMEPIP;

- elaboreaza proiectul profilul administratorilor, publica proiectul profilului administratorilor
pe paginile de internet ale APT si intreprinderii publice si il transmite catre AMEPIP;

- aproba componenta integrald, impreund cu/incluzand profilul administratorilor si profilul
candidatului.

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generala a
asociatilor, dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;
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- negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al Tncadrérii Tn nivelul minim si aprobarea lor de
catre adunarea generala a actionarilor;

- Incheierea contractelor de mandat cu administratorii Tntreprinderii publice prin adunarea
generala a asociatilor, si transmiterea acestora catre AMEPIP;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a autoritatii deliberative, la
propunerea primarului, si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) are urmatoarele atributii principale:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adundrii generale a asociatilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Prin HCL Miroslava nr.67/28 martie 2024 s-a aprobat Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de administratori
la intreprinderile publice la care U.A.T. Comuna Miroslava prin Consiliul Local al comunei
Miroslava are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar si numirea Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor.

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor, denumit in continuare “Regulamentul”, stabileste modalitatea de organizare si
functionare a Comisiei de selectie si nominalizare constituitd la nivelul autoritatilor publice tutelare
locale Tn baza prevederilor art.49 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr.126/12.03.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul Consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, in conditiile art. 44
alin. (5) lit. c) pct. (v) din OUG nr. 109/2011.

Prin HCL Miroslava nr.67/28 martie 2024 a fost numitd comisia de selectie si nominalizare
in urmatoarea componenta:
1. Presedinte: MANEA Anisoara
DARABANA Corina (supleant)
2. Membru: LUCA Anca
RUSU Ionut Robert (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie

Secretariatului comisiei de selectie si nominalizare se asigura de citre DANILA Ana-Maria,
supleant BALTEANU Roxana din cadrul Autoritétii Publice Tutelare, fara drept de vot.

Expertul independent, contractat cu respectarea dispozitiillor Legii nr. 98/2016, cu
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modificarile si completarile ulterioare, este societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
SRL reprezentata de catre: dna. Magdalena RADU - tel: 0722.246.356, email:
magdaradufox@gmail.com.

Expertul independend indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pct.28 din OUG nr.
109/2011, cu modificarile si compoletarile ulterioare: “expert independent - persoand fizica sau
juridica, specializata si autorizatd In conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul
resurselor umane, selectata de catre (...) autoritatea publica tutelard in cazul intreprinderilor publice
de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor /
directorilor de Intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare
pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd In recrutarea
administratorilor / directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;”

Responsabilitdtile si sarcinile minimale ale expertului independent:

- Consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace
ale prevederilor obligatorii ale OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarilor si completarile ulterioare si ale HG nr.639/2023;

- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii
comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fard a se limita la acestea
elementare prevazute de HG nr.639/2023 anexa 1;

- Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie
precum si a altor materiale si documente personalizate prevazute in HG nr.639/2023;

- Implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

- Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca informatiile din dosare nu sunt
concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre
candidati, solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- Intocmirea listei lungi de candidati (caracter confidential, nu trebuie publicata);

- Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungd despre aceasta decizie;

- Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului pentru fiecare post;

- Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

- Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea
rezultatelor n profilul de candidat;

- Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurtad care se face pe baza de interviu,
in baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator);

- Realizarea raportului pentru numirile finale;

- Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si APT.

Activititile principale ale CSN in cadrul procedurii sunt urmatoarele:
a) Elaboreaza/actualizeaza componenta integrala a planului de selectie in vederea propunerii
spre nominalizare pentru posturile de Administratori, cu incadrarea in termenele prevazute de
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0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si H.G. nr.639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea
publicérii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu asociatii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de administratori, pe baza cerintelor
contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari,

C) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la HG nr.639/2023 sunt
criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie — administratori la ntreprinderile publice la care UAT Comuna Miroslava prin Consiliul
Local al comunei Miroslava are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar, si continutul
dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de administrator;

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

g) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungda si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorilor,
pentru fiecare candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

J) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii,

I) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m)analizeaza declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta,
pe baza acestuia;

0) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducdatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor consiliului local in
adunarea generald a asociatilor, pentru propunerea de administratori;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

Q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
notifica AMEPIP, dispozitiile art.44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr.109/2011 aplicAndu-se Tn
mod corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidaturd, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

S) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cele prevazute de O.U.G. nr.109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare si a
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H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd componenta integrala a planului de selectie
in termen de 10 zile de la infiintare si-1 publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare
si intreprinderii publice. De asemenea, in cazul reluarii procedurii pentru pozitiile de administratori
ramase vacante Comisia va proceda la actualizarea documentelor si formularelor prevazute de
Planul de selectie Intocmit la data organizdrii procedurii de selectie, cu exceptia scrisorii de
asteptari, profilul consiliului (administratorilor societdtii) si profilul candidatului, care isi pastreaza
aplicabilitatea.

Componenta integrald a planului de selectie, actualizatd, se publicd pe paginile de internet
ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice.

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare.

Componenta integrala a planului de selectie, actualizata, se aproba prin act administrativ de
catre autoritatea publica tutelara si Intreprinderea publica.

Sectiunea V. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential Sa apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de perticularitatile Tntreprinderii publice
si de mediul in care acestea opereaza, de starea economicad, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategica in care se afld intreprinderea publica la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

Probabilitate

Risc identificat Impact (.
aparitie

Observatii

Cadru legislativ a fost completat cu norme
noi (H.G. nr.639/2023); aplicarea acestor
Schimbare legislativa mare mare norme implicd un risc potential fiind intre
primele  Tintreprinderi publice  care
implementeaza noile modificari legislative

Pot aparea declaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste declaje
pot conduce le nerespectare/neincadrarea in
Criza de timp moderat mare termenele stabilite de legiuitor pentru o parte
din etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data decansarii acesteia

Numar mic de candidati

.. moderat medie | Explicatia pentru identificarea acestui risc
care aplica ’

este specificul Tntreprinderii, amplitudinea

Abandon al procesului A . SR .
acestuia si experienta solicitatd prin noile

din partea candidatilor mare medie -
P ’ reglementari legale
alesi 1n final
Riscuri ce se
circumscriu cazului de mic mic

forta majora

UAT Comuna Miroslava Loc. Miroslava, Com. Miroslava, Jud. Iasi, CP: 707305
www.primariamiroslava.ro Str. Constantin Langa, nr.93, Tel: 0232 295 680
Cod fiscal: 4540461 Fax: 0373323322

secretariat@primariamiroslava.ro


http://www.primariamiroslava.ro/
mailto:secretariat@primariamiroslava.ro

Sectiunea VI. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023 planul de selectie cuprinde documente
si formulare prsonalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie ,, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

C) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente,, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul administratorilor;

i) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m)plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.”

Candidatii vor trebui sd comleteze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul
elaborarii anuntului. Pana la acel moment, actualmente urmatoarele documente au fost identificate
ca fiiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european confoorm H.G. nr.1021/2004);

b) Copie act identitate;

c) Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala;

d) Documente/adeverinta in original din care rezulta experienta profesionald, inclusiv din
sectorul privat;

e) Cazier judiciar;

f) Adeverinta medicala din care sa rezulte capacitatea deplina de exercitiu;

g) Copie carnet de munca si/sau extras revisal sau adeverinta dupa caz;

h) Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile Codului Penal, din
care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 05, alin. (2) si art.6 din O.U.G. nr.109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare;

i) Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiiilor publicate
pe pagina de internet a societdtii si a APT;

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
catre toate partile implicate In procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi 1n interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
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implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
- Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- Matricea Profilului administratorilor

- Profilul candidatului ideal

- Criterii de selectie si de evaluare

- Grile de punctaj

- Plan de interviu

- Modele de declaratii

- Scrisoarea de asteptari

- Planul de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

- Toate punctajele obtinute n cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice.

- Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

- Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

Sectiunea VII. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie, singura sau in colaborare cu
expertul independent selectat, va intreprinde activitatile necesare pentru conformarea la O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si Normele metodologice aprobate prin H.G.
nr.722/2016. In acest sens, va elabora, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele documente
necesare in procesul de recrutare si selectie:

a) profilul candidatului la functia de administrator;

b) matricea profilului candidatului;

C) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

d) materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

f) planul de interviu;

g) proiectul contractului de mandat;

h) formulare de confidentialitate;

i) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

J) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

K) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

I) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

m)

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite:

Pentru relatii suplimentare vd puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai jos, respectiv tel: 0722.246.356, si adresa
de email a Primariei: secretariat@primariamiroslava.ro sau in scris, prin depunere la Registratura
Primariei Miroslava, Str. Constantin Langa, nr.93, comuna Miroslava, jud. lasi.
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PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL

Profilul administratorilor, profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor contextuale ale
Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, in general, si ale administratorilor, matricea
profilului administratorilor, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul componentei
integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul
independent .

Profilul administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale administratorilor in
particular
e Matricea profilului administratorilor

I. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA S.R.L

Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L s-a infiintat in conformitate cu
prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, in baza HCL Miroslava nr. 48/26 martie 2009, fiind inregistrata la O.R.C.
Iasi sub nr.J22/3071/2008, avand cod unic de inregistrare 24599943. Calitatea de asociat unic este
exercitatd de UAT Comuna Miroslava prin Consiliul Local al comunei Miroslava, detinatoare a 100
de parti sociale, reprezentand 100% din capitalul social.

Sediul social al societdtii este in localitatea Balciu, Str. Principala nr. 2 A, comuna
Miroslava, Judetul Iasi.

Intreprinderea publicd are ca scop prestarea de servicii de administrare a domeniului public
si privat al unitatii administrativ-teritoriale Comuna Miroslava, avand ca obiect: amenajarea si
intretinerea zonelor vezi, a parcurilor, a terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor
de joaca pentru copii, modernizarea si intretinerea strazilor, drumurilor, 1intretinerea si reparatia
imobilelor aflate in proprietatea unitatii administrativ-teritoriale, organizarea si exploatarea
activitatilor de coserit, ecarisaj, administrarea cimitirelor, etc.

Prin infiintarea Societdtii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, Asociatul Unic si-a
propus cresterea calitatii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si reducerea
timpilor de prestare a serviciilor de catre societate in favoarea unitdtii administrativ-teritoriale
Comuna Miroslava.

Obiectul principal de activitate al societatii, conform clasificarii CAEN, este: 8130 -
“ACTIVITATI DE INTRETINERE PEISAGISTICA”, aceasta desfasurandu-si activitatea in
temeiul Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, OUG
nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si celorlalte acte normative incidente
activitatilor secundare desfasurate

Pe langa activitatea de baza societatea poate desfasura si urmatoarele activitati secundare:

0150 Activitati in ferme mixte (cultura vegetald combinata cu cresterea animalelor)

0161 Activitati auxiliare pentru productia vegetala

0162 Activitati auxiliare pentru cresterea animalelor

0163 Activitati dupa recoltare

0210 Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 Exploatare forestiera

0230 Colectarea plantelor si fructelor din flora spontand( ex. material lemnos)

0240 Activitati de servicii anexe silviculturii
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0812 Extractia pietrisului si nisipului, extractia argilei si caolinului
2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2362 Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii

2363 Fabricarea betonului

2364 Fabricarea mortarului

2365 Fabricarea produselor din azbociment

2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment §i ipsos

2370 Taierea, fasonarea si finisarea pietrei

2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
2512 Fabricarea de usi ferestre din metal

3511 Productia de energie electrica

3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

3812 Colectarea deseurilor periculoase

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

3822 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

3831 Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor

3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4211 Lucrari de constructii a drumurilor ti autostrazilor

4212 Lucrari de constructii a cdilor ferate de suprafata si subterane
4213 Constructia de poduri si tuneluri

4221 Lucrari de constructii a proiectelor de utilare pentru fluide
4222 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4291 Constructii hidrotehnice

4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 Lucrari de instalatii electrice

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4339 Alte lucrari de finisare

4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4950 Transporturi prin conducte

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

9603 Activitati de pompe funebre si similare

9609 Alte activitati de serviciu n.c.a. - activitate de hingherit

8129 Alte activitati de curatenie n.c.a. (dezinfectie, dezinsectie si deratizare)

De asemenea, societatea desfasoara activitdti de administrare a cimitirului uman din sat
Valea Adanca, comuna Miroslava, judetul lasi, delegate prin contractul nr.25237/13.04.2022, in
conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a serviciului public de administrare a
cimitirelor umane din domeniul public al comunei Miroslava, cu Indeplinirea obiectivelor si a
indicatorilor de performanta asumati prin acesta.
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Tn baza contractului de delegare a gestiunii nr.76686/14.11.2022 societatea SERVICII
PUBLICE MIROSLAVA S.R.L presteaza serviciul de iluminat public pe raza administrativa a
unitatii administrativ-teritoriale Comuna MIROSLAVA, administrand si exploatand infrastructura
aferenta serviciului. Serviciul de iluminat public cuprinde iluminatul stradal-rutier, iluminatul
stradal-pietonal, iluminatul ornamental si iluminatul ornamental-festiv al comunei.

Serviciul de iluminat public se realizeaza prin intermediul unui ansamblu tehnologic si
functional, alcatuit din constructii, instalatii si echipamente specifice, denumit in continuare sistem
de iluminat public. Sistemul de iluminat public este ansamblul format din puncte de aprindere, cutii
de distributie, cutii de trecere, linii electrice de joasa tensiune subterane sau aeriene, fundatii, stalpi,
instalatii de legare la pamant, console, corpuri de iluminat, accesorii, conductoare, izolatoare,
cleme, armaturi, echipamente de comanda, automatizare si masurare utilizate pentru iluminatul
public.

Delegarea serviciului de iluminat public presupune urmatoarele actvitati:

a) intretinerea si mentinerea in functiune a sistemului de iluminat public;

b) modernizarea sistemului de iluminat public cand situatia o va impune la solicitarea UAT -

ului;

c) iluminatul stradal-rutier;

d) modernizarea punctelor de aprindere;

e) intretinerea sistemuui dimming si telemanagement;

f) optimizarea consumului de energie electrica pentru iluminatul public;

g) realizarea iluminatului ornamental festiv de sarbatori prin montare/demontare

echipamente;

h) extinderea sistemului de iluminat public cand situatia o va impune la comanda UAT-ului ;

i) preluarea reclamatiilor sistemului de iluminat public

j) concesionarea bunurilor ce compun Sistemul de Illuminat Public (SIP), proprietate a

Autoritatii delegatare, utilizate pentru realizarea serviciului.

Il. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL iN
CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE
STATULUI

Programul National de Reformd (PNR) reprezintd platforma-cadru pentru definirea
reformelor structurale si a prioritatilor de dezvoltare ale fiecdrui stat membru UE, ca raspuns la
recomandarile specifice de tard si provocdrile formulate de Comisia Europeana in rapoartele de tara,
in contextul Semestrului European.

Necesitatea elaborarii anuale a PNR este prevazutd in cadrul de guvernanta economicd a UE
(Regulamentul nr.1175/2011 de modificare a Regulamentului nr.1466/97 privind consolidarea
supravegherii pozitiilor bugetare si supravegherea si coordonarea politicilor economice). Practic,
PNR reprezinta obligatia fiecarui stat membru UE de a translata la nivel national obiectivele de
crestere economica durabild si incluziva ale UE.

In perioada 2011-2020, PNR a urmat indeaproape evolutiile din cadrul Semestrului
European, fiind corelat cu monitorizarea indeplinirii obiectivelor Strategiei Europa 2020. Tncepéand
cu exercitiul 2021, PNR a fost adaptat in vederea corelarii cu implementarea Mecanismului de
Redresare si Rezilienta.

Precum in 2022, PNR 2023 a fost structurat plecind de la cei sase piloni prevazuti in
Regulamentul (UE) 2021/241 de instituire a Mecanismului de Redresare si Rezilienta.

PNR 2023 reflecta atat progresele si prioritatile de actiune referitoare la implementarea
Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR), pe baza rapoartelor bianuale, cat si masurile
intreprinse 1n afara cadrului PNRR, prin intermediul altor instrumente aflate la dispozitia Romaniei.
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Astfel, PNR oferd o imagine de ansamblu asupra domeniilor urmarite in cadrul Semestrului
European si asupra mdsurilor menite sa contribuie la punerea in aplicare atat a recomandarilor
specifice de tard 2019 si 2020, cat si a recomandarilor din 2022.

PNR 2023 cuprinde masuri referitoare la politica fiscal-bugetara, energetica si de mediu,
transformarea digitald, competitivitatea economica si mediul de afaceri, ocuparea fortei de munca si
politicile sociale, sandtatea, educatia si competentele si consolidarea capacitatii administrative,
abordand aspecte privind dubla tranzitie, ecologica si digitala, dimensiunea sociala a politicilor,
conform Pilonului european al drepturilor sociale si n corelare cu Obiectivele de Dezvoltare
Durabild ale ONU.

Obiectivele in domeniul fiscal-bugetar sunt tratate in cadrul Pilonului Il — Crestere
inteligenta, sustenabild si favorabila incluziunii si vizeaza cresterea veniturilor si optimizarea
activitatii de colectare, eficientizarea cheltuielilor publice, precum si o reformad majora a sistemului
de pensii care sa contribuic la asigurarea sustenabilitatii fiscale. Domeniul fiscal-bugetar este
abordat in mod dedicat in Componenta 8 din PNRR. In plus, componentele 4 si 6 (Transport
sustenabil si Energie) includ fiecare céte o reforma in domeniul fiscal-bugetar.

Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) este conceput asa incat sa
asigure un echilibru optim 1intre prioritdtile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale
Romanie. Astfel, la nivel national, Romania isi mentine angajamentul ferm de ajustare a deficitului
bugetar printr-un efort de consolidare sustenabil si echilibrat, care sd nu afecteze capacitatea de
sustinere a economiei si de promovare a investitiilor. Astfel, autoritatile vor continua implementarea
masurilor necesare pentru atingerea tintelor de deficit bugetar pana la finalul anului 2024, precum si
eforturile de imbundtétire a nivelului de colectare la bugetul de stat si de mentinere a tendintei
crescatoare a veniturilor Incasate.

Componenta 14 Buna guvernanta face parte din pilonul V Sanitate precum si rezilienta
economica, sociala si institutionala si are un numir de 9 reforme. Dintre acestea mentionam
reforma nr.9 - Imbunatitirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei
corporative in cadrul intreprinderilor de stat.

Reforma are in vedere cresterea performantei intreprinderilor publice, a rezultatelor
operationale si financiare ale acestora, prin imbunatatirea cadrului procedural privind punerea in
aplicare a principiilor guvernantei corporative.

De asemenea, reforma are in vedere aplicarea legislatiei privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor de stat, prin operationalizarea la Centrul Guvernului a unui mecanism eficient,
orientat spre performantd pentru monitorizarea performantei autoritdtilor publice tutelare si a
intreprinderilor de stat.

Necesitatea imbunatatirii guvernantei in intreprinderile publice are la baza ratiuni
eminamente economice, companiile de stat reprezentdnd un vector important de redresare
economica si echilibrare a bugetului de stat. Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor
societiti au o larga influentd asupra ansamblului economiei. In acelasi timp insd, obiectivele
guvernamentale de bund gestionare a participatiilor statului fnseamna totodatd o mai buna
monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe aspecte financiare, ci si pe aspecte de buna
guvernare, transparenta si integritate.
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III. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA SI OBIECTIVELE
INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA
SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

In stabilirea indicatorilor de performanti ai intreprinderii publice se vor avea in vedere
principiul eficientei si profitabilitatii economice, precum si crearea instrumentelor juridice necesare
monitorizarii anuale a acestora, prin includerea detaliilor respective in contractele de mandat.

Obiectivul profitabilitdtii va fi urmarit in contextul unui orizont de timp mediu si lung, astfel
incat, In unele cazuri in care contextul de piatd sau activitatea intreprinderii publice o impune, APT
va putea accepta, temporar, in unii ani, in conditiile unei justificari adecvate, pierderi operationale
sau profitabilitate in scaddere. ATP va urmari maximizarea pe termen lung a valorii intreprinderii
publice si implicit a valorii dividendului. Politica de dividend va fi insd una prudenta si predictibila,
armonizatad cu nevoile investitionale ale intreprinderii publice.

OBIECTIVELE SOCIETATII

Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L urméreste dezvoltarea unitara in ceea
ce priveste domeniile de activitate ale acesteia, conform Actului constitutiv si necesitétilor
identificate de conducerea societdtii la nivelul comunei precum si in judetele limitrofe.

VIZIUNEA STRATEGICA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE

SOCIETATII

Scopul infiintarii Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L. a fost acela ca la
nivelul comunei sa se dezvolte servicii de intretinere peisagisticd (spatii verzi), reparatii si
intretinere drumuri si cladiri, servicii veterniare complete cu privire la cdinii fara stdpan din satele
comunei, capabile de reactie rapida si calitativa, la solicitdrile administratiei locale, precum si la
solicitarile venite din partea tertelor persoane, fizice si/sau juridice.

Evolutia societdtii urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective generale:

- utilizarea rationala a fortei de munca calificata si stoparea migrarii fortei de munca;

- valorificarea potentialului unitatilor locale de invatamant prin infiintarea de locuri de
munca pentru tinerii absolventi de invatamant liceal;

- gestionarea si administrarea societatii, in conformitate cu legislatia in vigoare aplicabila, in
conditii de eficientd, eficacitate si economicitate;

OBIECTIVE STRATEGICE

Prin raportare la obiectivele generale, urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi
atinse in perioada mandatului:

1. Prezentarea unei strategii de organizare, functionare si dezvoltare a societatii elaborate
finantarii sau cofinantdrii, dupd caz, a oricaror proiecte investitionale privind echipamentele si
utilajele folosite in scopul dezvoltarii societatii;

2. Elaborarea unei strategii de gestionare a fondurilor financiare obtinute din activitatile
prestate;

3. Angajarea contractarii cu terte persoane fizice si juridice prin ofertarea de servicii din
partea societatii.

Pentru realizarea misiunii societdtii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L., Autoritatea
publica tutelara astepta de la viitorii administratori sa intreprindd urmatoarele activitati pentru
obtinerea obiectivelor strategice:

- promovarea si implementarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in vederea
cresterii veniturilor incasate;
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implementarea de sisteme de management orientate catre performanta;
dezvoltarea unei abordari de Tmbunatatire continua a calitdtii serviciilor;
identificarea resursetor necesare dezvoltarii activitdtii pentru atragerea de noi clienti;
administrarea eficienta a bunurilor aflate in proprietatea / administrarea societatii;
asigurarea unei comunicari eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a transparentei si
liberului acces la informatiile de interes public privind activitatile desfasurate;

- eficientizarea timpului de lucru per activitate.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmatorilor indicatori de
performanta:

1. Indeplinirea obligatiilor citre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale de stat si
fonduri speciale/arierate, bugetul local,

2. Cresterea eficientei economice a societdtii prin atragerea de noi clienti, fonduri,
diversificarea activitatii societatii etc;

3. Cresterea productivitatii muncii prin eficientizarea timpului de lucru / activitate si a bazei
materiale;

4. Reducerea creantelor ce au depdsit data scadentd (creante de incasat scadente la 31
decembrie / creante de Tncasat scadente ianuarie) prin incheierea de contracte cu tertii, cu termene
clare de plata;

5. Reducerea platilor restante (plati restante la 31 decembrie / plati restante la 1 ianuarie)
prin respectarea termenelor contractuale si asigurarea fondurilor de numerar necesar;

6. Evaluarea cu obiectivitate, a activitatii personalului angajat;

7. Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii $i cresterea performantelor societatii.

IV. MENTIUNEA PRIVIND iNCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE iN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L. actioneaza ca o societate cu scop
comercial, ce creeazd valoare economicd, desfasurandu-si activitatea in temeiul Legii nr.31/1990
privind societdtile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu prevederile
0.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Intreprinderea publica are ca scop prestarea de servicii de administrare a domeniului public
si privat al unitdtii administrativ-teritoriale Comuna Miroslava, avand ca obiect: amenajarea §i
intretinerea zonelor vezi, a parcurilor, a terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor
de joacd pentru copii, modernizarea §i intretinerea strazilor, drumurilor, Intretinerea si reparatia
imobilelor aflate in proprietatea unitdtii administrativ-teritoriale, organizarea si exploatarea
activitatilor de coserit, ecarisaj, administrarea cimitirelor etc.

Prin infiintarea Societdtii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L., Asociatul Unic si-a
propus cresterea calitatii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si reducerea
timpilor de prestare a serviciilor de catre societate in favoarea unitdtii administrativ-teritoriale
Comuna Miroslava.
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V. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

La sfarsitul fiecarui an fiscal, Adunarea Generalda a Asociatilor (AGA) hotaraste, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011, legii societatilor comerciale si dispozitiile O.G. nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile
si completarile ulterioare, repartizarea profitului realizat in anul precedent.

Distribuirea dividendelor se realizeaza in conformitate cu dispozitiile legale, in cursul anului
sau la Incheierea exercitiului economico-financiar, potrivit Deciziei asociatului unic al Societatii
SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL.

VL. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice vizeaza:

» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

» Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de
intarziere, dobanzi, etc.;

« Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa
redusa de plata,

* Implementarea masurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

» Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Planul de investitii propus de candidat, va cuprinde active fixe necorporale si corporale,
precum si active financiare, in functie de necesitatile societatii, si trebuie sa ducd la Indeplinirea
obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii propus de viitorul administrator va asigura eficienta economica a
investitiilor, precum si potentialul castig al societatii.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a comunei n
perioada urmatoare.

Prin hotararea Adunarii Generale a Asociatilor (AGA) se aproba anual planul investitional
de imobilizdri corporale si necorporale, in functie de rezultatul financiar si necesitatile de dezvoltare
a societatii.

Planul de investitii propus de candidat, privind achizitionarea imobilizérilor corporale si
necorporale, trebuie sd aiba ca finalitate dezvoltarea si diversificarea activitatii entitatii, concomitent
cu reducerea costurilor de productie. In planul de investitii trebuie si se regdseasci si aspecte
privind pregatirea profesionala a angajatilor.

Planul de investitii propus de candidat trebuie sa ducd la indeplinirea obiectivelor prevazute
in planul de administrare precum si indicatorii financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.
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VIl. COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

In prezent, conducerea Societitii se realizeaza prin asociatul unic, CONSILIUL LOCAL AL
COMUNEI MIROSLAVA, prin reprezentant legal desemnat prin Hotararea Consiliului local al
comunei Miroslava.

Asociatul unic se convoaca la sediul social al societatii si se intruneste in sedinte ordinare si
extraordinare.

Asociatul unic va fi convocat in sedinta ordinara cel putin o data pe an sau ori de cate ori
este necesar. In cazul sedintelor ordinare, convocarea asociatului unic se face cu cel putin 10 (zece)
zile inainte de ziua fixata pentru tinerea sedintei. Convocarea se va face in scris, prin fax, scrisoare
recomandata sau prin posta electronica (insotitd de confirmarea de primire).

Asociatul unic se poate Intruni ori de cate ori este necesar si in sedinte extraordinare, potrivit
legii. In cazul sedintelor extraordinare, convocarea asociatului unic se face cu cel putin 5 (cinci) zile
inainte de ziua fixatd pentru tinerea sedintei. Convocarea se va face in scris, prin fax, scrisoare
recomandata sau prin posta electronica (insotitd de confirmarea de primire).

In situatia in care unul dintre reprezentantii asociatului unic, intr-o anumitd operatiune, se
afla intr-o situatie de incompatibilitate sau conflict de interese asa cum sunt acestea definite prin
legile speciale sau prin Codul Penal va trebui sa se abtind de la deliberarile n sedinta privind acea
operatiune.

Hotararea asociatului unic se ia de catre consiliul local direct sau de catre reprezentantul
asociatului unic mandatat in acest sens, prin hotarare de consiliu local.

Sedintele Asociatului unic se vor desfasura la sediul societatii, in locul si la data indicate in
convocare. Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv,
convocarea va trebui sd cuprinda textul integral alpropunerilor.

Tn procesul - verbal al sedintei se va consemna indeplinirea formalititilor de convocare, data
si locul tinerii sedintei, prezenta, dezbaterile in rezumat, precum si hotararile luate. Procesul-verbal
va fi Insotit de actele referitoare la convocare, precum si de lista de prezentd a reprezentantilor
desemnati de catre asociat. Deciziile asociatului unic se consemneaza ntr-un proces verbal n
registrul societdtii ce este numerotat, sigilat si parafat.

Asociatul unic are, in principal, urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:

a) aproba situatia financiara anuala si sa stabileasca repartizarea profitului net;

b) sd ii desemneze pe administratori, sd 1i revoce si sd-i descarce de gestiune, precum si sa
decida contractarea auditului statutar si organizarea auditul intern in conformitate cu dispozitiile
Legii nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completdrile ulterioare, in
conditiile prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare;

c¢) sd decidd urmadrirea administratorilor pentru daunele pricinuite societatii, desemnand si
persoana insdrcinata sa o exercite;

d) sa modifice actul constitutiv;

e) hotaraste asupra participarii Societatii la capitalul social al altor societdti comerciale

f) aproba situatiile financiare anuale Insotite de raportul Administratorului si de raportul de
auditorului, realizat in conditiile prevazute de O.U.G. nr.109/2011,

h) aproba repartizarea profitului net sau acoperirea pierderii, dupa caz;

1) aproba Bugetul anual de venituri si cheltuieli;

J) aproba strategia de dezvoltare si modernizare a Societatii;

k) aproba structura organizatorica a Societatii,
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) aproba organigrama, statul de functii, regulamentul de organizare si functionare si
regulamentul intern;

m) hotardste asupra oricaror probleme care intra n competenta sa potrivit OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
sau altor acte normative aplicabile.

Societatea este administrata de un numar de 3 (trei) administratori conform prevederilor
OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotararea Consiliului Local Miroslava nr 39 din 27.02.2025, s-a aprobat prelungirea
duratei contractelor de mandat pentru cei 3 administratorilor provizorii ai intreprinderii publice, in
conditii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratorii vor reprezenta si vor administra societatea in baza si in limitele contractului
de mandat si puterea de administrare urmeaza sa o exercite impreuna iar deciziile se vor lua
impreuna 1n limitele stabilite de contractul de mandat si vointa asociatului unic.

Administratorului cu drept de reprezentare legalda (administratorului executiv) ii revine
administrarea si conducerea curentd a Societatii.

Atributiile si obligatiile administratorilor sunt prevazute in contractele de mandat si se
completeazd in mod corespunzator cu dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr.31/1990 cu
modificarile si completarile ulterioare, fiind in stransa legatura cu stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare a societatii, urmarirea si evaluarea activitatii prin raportarea la prevederile
contractului de mandat, la obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati
din planul de administrare.

Administratorii societdtii participd impreuna la intocmirea si transmiterea rapoartelor privind
activitatea Intreprinderii publice, precum si realizarea indicatorilor de performantd prevazuti in
contractul de mandat in vederea monitorizarii acestora de catre APT, la termenele prevazute de
actele normative in materie si cele stabilite de UAT Comuna Miroslava. Orice deviere de la
indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata autoritatii publice tutelare in cel mai scurt timp
posibil, de indata ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determina ca o
astfel de deviere este foarte probabila.

Administratorii societdtii vor trebui sd-si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si
diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice.

De asemenea, administratorii vor avea si urmatoarele atributii/competente:

* elaboreaza Planul de administrare al societatii;

» verificd functionarea sistemului de control intern si managerial al societatii;

* autorizeaza actele si operatiunile de gestiune curenta a societétii;

» asigura si raspunde de corecta utilizare a fondurilor societatii;

* organizeazd si raspunde de gestionarea bunurilor societatii/aflate in administrarea
societatii;

» angajeaza fondurile financiare si bunurile societatii si efectueaza toate actele de
administrare si gestionare, in limita competentelor acordate;

» efectueaza cheltuieli generale ale societatii, in limita prevederilor bugetului anual aprobat
de adunarea generala a asociatilor si a competentelor acordate in baza contractului de mandat;

* claboreaza si transmit catre Autoritatea Publica Tutelara, AMEPIP, Ministerul Finantelor si
alte autoritati, rapoartele prevazute de lege, rapoartele privind activitatea intreprinderii publice si
stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si
alte date cu privire la intreprinderea publica solicitate de institutiile statului.
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Administratorii societdtii sunt obligati sd colaboreze indeaproape cu autoritatea publica
tutelara, prin reprezentantul AGA in societate, sau in mod direct, pentru a asigura informarea in
timp util si comunicarea constantd cu privire la directiile strategice ale Societatii, cu respectarea
dispozitiilor art. 3 alin. (2) si art. 4% din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratorii, la solicitare autoritatii publice tutelare, vor transmite la termenele prevazute
de actele normative in materie si cele stabilite de U.A.T. Comuna Miroslava, rapoartele privind
realizarea indicatorilor de performantd prevazuti in contractul de mandat in vederea monitorizarii
acestora, precum si orice alte informatii pe care asociatul unic le considera necesare.

VIIl. CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR SI PRODUSELOR OFERITE DE
INTREPRINDEREA PUBLICA

Se impune ca administratorii sa detind cunostintele profesionale, trasaturile si abilitatile
necesare in vederea indeplinirii scopului, obiectivelor si atributiilor Societatii, prevazute de O.U.G.
nr.109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare si Actul constitutiv al societdtii, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelard urmadreste in permanentd ca activitatea societatii SERVICII
PUBLICE MIROSLAVA S.R.L. sa corespunda necesitatilor comunitatii.

IX. ETICA, INTEGRITATEA SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptarile Autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul
etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorului trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta
de cauzd in ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorul este
obligat sa aibd o atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes politic, economic, religios sau de
alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morald - principiu conform caruia le este interzis administratorilor sa
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorul poate
sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform céruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Confidentialitatea - principiu conform cdruia administratorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lui.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, activitatea organelor
de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibild, garantdnd o bund comunicare. In materia
eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si
obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de administratori, cat si de
angajatii Societatii;
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- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale Societétii,

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cazul ipostazelor care I-ar putea pune
pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea si
Autoritatea publica tutelard sd nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorului, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru administratorul societdtii, pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul acestuia se va
suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fara a fi necesare alte notificari.

X. ALTE PREVEDERI

1. Managementul riscului

Administratorul, trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea
Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L si sa 1i monitorizeze permanent cu scopul de a
reduce gradul de expunere al Societatii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.). In acest sens se va deschide un Registru de
riscuri ce se va completa/actualiza periodic.

2. Protectia mediului inconjurator

Societatea trebuie sd aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in
vederea asigurdrii conformitdtii cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia mediului
inconjurator.

3. Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sa mentind si sd dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe
eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor/beneficiarilor, echitate sociald si economica,
tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de muncd, transparenta fata de
autoritatile publice, integritate investitii Tn comunitate.
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COMPONENTA ADMINISTRATORILOR DE ADMINISTRATIE
(ADMINISTRATORII SOCIETATII)

In temeiul prevederillor OUG nr.109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare, toate
referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la consiliu de
administratie/consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a
asociatilor.

Administratorii societatii sunt selectati si numiti astfel incat sa poata actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in impreuna sa poata forma o echipd omogena.

Este recomandabil ca administratorii sa actioneze ca o echipa echilibrata in privinta
experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-valoare
prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sa aiba experienta directa in
domeniul in care activeaza societatea intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care
poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un administrator sa aiba experienta
directa in industria/ramura/sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti
administratorii sa aiba o educatie academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea
mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii unei
companii.

Este recomandabil ca cel putin un administrator sa aiba experienta si in mediul privat pentru
asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

Tn conformitate cu prevederile art. 28 alin. (3) si (6) - (8), alin. (6%) din O.U.G. nr.109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare:

(6% In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere limitati, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoand
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica, in mod corespunzator,
prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor, prevazute la alin. (3) si (6)
- (8). Toate referirile din prezenta ordonantd de urgentd la consiliu de administratie vor fi
interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generali a actionarilor
vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.”

?(3) Membrii Consiliului de Administratic trebuie sa aiba studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani. ”

”(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in ntelesul art.138%din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare. Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice nu
pot fi considerati independenti.”

?(7) Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel pufin o treime din
totalul administratorilor sd fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen.”
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”(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a
unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu
durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Conform art.24 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011, mandatul noilor administratori desemnati in
urma procedurii de selectie coincide cu durata ramasa din mandatul celuilalt administrator in
functie, in conditiile prevazute de lege.

Tn conformitate cu prevederile art. 4 din 0.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:
,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in intreprinderea
publica urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii $i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals 1n inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor §i care se regasesc in registrele acestor institutii.”

n conformitate cu prevederile art.1382 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

€) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i
afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate n care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;
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1) s nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

Tn conformitate cu prevederile art.1 punctul 14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacititi,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului
se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate n
scrisoarea de asteptari.

La constituirea profilului administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

1. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si indeplini cu

succes mandatul de administrator;

sd cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sd dea dovada
de integritate si independenta;

4. sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, muncd in
echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca ntreg.

no

Tn conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.639/2023 Profilul candidatului este alcatuit
din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023, profilul
consiliului (profilul administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr.109/2011, pentru intreprinderile
publice organizate ca SRL-uri) cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea profilului administratorilor, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care administratorii trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
catre administratori.

In matricea profilului administratorilor, autoritatea publici tutelard stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii administratori,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil
tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului administratorilor Tntreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
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e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din scrisoarea
de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile administratorilor.

UAT COMUNA MIROSLAVA in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune
selectarea si nominalizarea a 3 Administratori la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA
SRL pentru un mandat de 4 ani. Intrucat, ca urmare a derularii selectiei nu au fost ocupate toate
pozitiile de administratori, este necesara reluarea procedurii pentru pozitiile ramase vacante de
administratori neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar, in conditiile
prevazute de sectiunea a 5-a din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

In acest sens a fost emisd Decizia asociatului unic al societitii SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA SRL. nr.06/04.04.2025, inregistratd la Primdria comunei Miroslava cu nr.
31077/08.04.2025.

In cadrul procedurii pentru pozitiile rimase vacante de administratori neexecutivi, dintre care
unul sa aiba calificarea de auditor financiar se au in vedere urmatoarele prevederi legale:

e Administratorii trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientda in conducerea societatilor sau
regiilor autonome.

e Selectia si nominalizarea administratorilor se face cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr.202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; Administratorii societatii nu pot fi in exclusivitate persoane de
acelasi gen.

e Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia, n alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public Tn conformitate cu
Ordinul nr.392/2022;

e in cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu rispundere limitati, cel mult
un administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice.

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

ege ey

Tn conformitate cu prevederile din Anexa nr.1 a la H.G. nr.639/2023, Profilul consiliului se
realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie Indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in
functie, precum si ale potentialilor candidati.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, profilul
candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele Intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
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administratorilor intreprinderii publice, pentru a raspunde asteptarilor asociatului unic exprimate n

scrisoarea de asteptari;
Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea administratorilor, Tn cazul in care

toti membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare.
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1. Competente

MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR SOCIETATII
SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL

Nominalizati
Obligato — o~ ] < o © N~ © o . = = —
. o S 8|8 |E|E |8 |8 |8 |8 |E — £ =
Criterii Oblig) 18\ 2 |2 |2 |2 |2 |8 |38 |28 |3 |2z 5|8 |E5 2%
sau S |E |l ||l ||| ||| F|l=|3232 32
optional | = |E |E |E|E |E|E|E E|E|& g | €8 E8
(Opt) < | < < < < < < < < [ a o
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate al Tntreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza societatea
2. Competente  profesionale  de
importanta strategica/tehnice
- Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Competente  de  guvernantd
corporativa
- Guvernanta intreprinderii publice | Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60

4. Competente sociale si personale
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- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii nationale | Opt 1 60
sau internationale  constituite 1in
domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante
6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice
- Competente de conducere Oblig | 0,5 20
2. Trasaturi
Nominalizati
Obligatori — o~ ™ < o) © ~ © o . = c ——
uoOblig) 1o 21812228 |E|E 8 |E g|E |8
Criterii su |\ 82 \E |5 |5 |28 |8 8|8 |2g8 |5 |Eg 32
Optional | 5§ |E |E |E |E |E |E |E |E |E |2+ |2 |32 5&
oy |*|E|E|E E|E|E|E|E E |3 S | B9 8%
< < < < < < < < < [ o
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionala Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
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Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonala
Alinierea cu scrisoarea de asteptari | Oblig 1 60
Diversitate de gen Oblig 1 NA
. Conditii prescriptive si prospective
Nominalizati
Obligatori — N ™ < o © ~ o o . = = —
u@©blig) | o |5 |5 |5 |5 /8|5 |88 |88 z | £.|82
.- su |5 || E|EE|E|S|E S5 |2 8 |5 |E2 38
Criterii Opti 2l |2|2 2|2 |2 |2 2|2 o |8 |=8 =3
ptonal | 5 |€ |€ |E |E |E |E |E | E | E F = | 22 38
om |~|EE|EE|E|E|EE|E 3 g |28 8
< < < < < < < < < — a )
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numir de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 1 100
fiscal
Rezultate economico-financiare ale | Oblig 1
intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrator 100
sau de director — intreprinderile sa
nu fie in procedura de faliment
Experientda in conducerea unei | Oblig 1 100
societdti sau regii autonome
Studii superioare si experienta in | Oblig 1 100
domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI (ADMINISTRATORILOR SOCIETATII
SERVICII PUBLICE MIROSLAVA)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatad. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de
0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului
(prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x
punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numdrul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana
la5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
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Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

Il. CRITERIlI FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reannoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii In raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:
o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea,;
e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
o intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
e impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la
tendintele industriei.

N

. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: 1intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile
strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul
de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.
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2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare
Indicatori:
e notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
e ajutd membrii consiliului sa nfeleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
e cxplica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;
e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare
a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor
si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
e asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;
e se asigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
inteles;
e urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate
in cadrul proiectului i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile 1n domeniul IT;
e ofera consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii consiliului 1n intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice §i principii de guvernantd corporativd, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice Intr-o manierd transparenta si
eficace.
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Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate
si probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie (administratorilor)

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor
Indicatori:

intelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului i monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

ajutd ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreuna cu ceilalti administratori prin exercitarea

de gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

1a timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;,

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta,

1a decizii n timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.
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4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate Tmprastia cu usurin{a situatii de Tnalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a In negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-0

maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat §i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenfeaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in

domeniul utilitdtilor publice.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd consiliul 1n initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice
tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
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Descriere: De la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca urmatoarele competente:
Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu
personal);

se comporta cu profesionalism;

respecta legile si reglementarile in vigoare.

Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu

organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu §i mentine cunostinte in
aceasta privintd prin formare profesionald;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste
cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Tintre
administratori; se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor) ce
pot crea conflicte de interese;

se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard 1nalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/d sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

solicitd clarificari si explicatii;

este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
EXxpunere Foarte expus Fara expunere
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| politica

IVV. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului

verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fatd de
interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita Intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

Are coerenta si logica atat In discurs cat si in scris;

Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

V. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a asociatului

unic.

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre asociatul unic n
cadrul scrisorii de asteptari;

Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociatului
unic pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida,

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
Nu se IO . < L o
1 aliniazi Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
e Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza ... . ’ . : ey
2 . care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
putin - . 9 . <
’ dacd sunt dovedite acestea se afla la un nivel scdzut de dezvoltare
o Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
Se aliniaza oo e o . A .
3 calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim
moderat L
dorit.
4 Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cét si la nivelul calitatilor

intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitdtile obligatorii si o parte din
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masura cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul dorit

Se aliniaza .. . A . . C . s
S) complet Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie In
cazul Tn care au nscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar

3. Numair de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucidt o persoand fizicd/juridicd poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere
- <3 4 5 6 >7
intr-o
organizatie
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5. Studii superioare si experientd in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare si superioare si superioare si
experienta In experienta In experienta In
domeniul domeniul domeniul
Cu studii stiintelor stiintelor stiintelor
superioare si | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
Studii Cu studii | experienta in | economice, economice, economice,
superioare | superioare | domeniul de | sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice
activitate al | sau in domeniul | sau in domeniul sau in domeniul
societatii de activitate al de activitate al de activitate al
societatii si societatii si societatii si
experienta experienta experienta
profesionala de profesionala de profesionala de
minim 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin citeva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

e Intelegeti si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati aceasta

aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut,
cu minim de ajutor

e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbadrilor In procesele, politicile si procedurile
din acest sector
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Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara

asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)

expert/a in aceastd competentd, suntefi capabil/a sa oferiti

ajutor si aveti experienta avansatd in aceasta competenta.
e ati oferit idei practice/relevante, resurse si

4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului si nivel executiv superior

e suntefi capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar si
sd instruiti alte persoane 1n aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a In acest sector. Puteti
oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme
complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.
e ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei
5 Expert competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii
e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare 1n aceastd competentd de catre
consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL

Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL are ca domeniu principal de
activitate realizarea de lucrari de constructii, reparatii si Tntretinere de drumuri si poduri, producerea
si comercializarea de bunuri specifice domeniului de activitate; betoane de asfalt, betoane de
ciment, cat si prestarea de servicii (lucrari de drumuri), inchirieri de mijloace de transport si utilaje
specific activitatii de constructii si reparatii drumuri.

Tn conformitate cu prevederile art.1 punctul 14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului
se intocmeste pe baza profilului consiliului (administratorilor ntreprinderii publice) pentru a
raspunde asteptarilor asociatului unic, exprimate in scrisoarea de asteptari.

U.A.T. COMUNA MIROSLAVA in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune
selectarea a 3 Administratori la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL pentru un
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mandat de 4 ani. Intrucat, ca urmare a derulirii selectiei nu au fost ocupate toate pozitiile de
administratori, este necesara reluarea procedurii pentru pozitiile ramase vacante de administratori
neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar, in conditiile prevazute de
sectiunea a 5-a din Anexa nr. 1 la HG nr.639/2023.

In acest sens a fost emisa Decizia asociatului unic al societitii SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA. nr.06/04.04.2025, 1inregistratd la Primaria comunei Miroslava cu nr.
31077/08.04.2025.

In cadrul procedurii pentru pozitiile rimase vacante de administratori neexecutivi, dintre
care unul sa aiba calificarea de auditor financiar, se au in vedere urmatoarele prevederi legale:

e Administratorii trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societatilor sau
regiilor autonome.

e Selectia si nominalizarea administratorilor se face cu respectarea principiilor previzute de
Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; Administratorii societatii nu pot fi in exclusivitate persoane de
acelasi gen.

e Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr.392/2022;

e in cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu rispundere limitati, cel mult
un administrator va fi functionar public sau o persoand din rindul altor categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice.

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

ege ey

Candidatii care aplica pentru pozitiile ramase vacante de administratori neexecutivi, dintre
care unul sd aiba calificarea de auditor financiar la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA
S.R.L. trebuie sa se asigure ca poate Indeplini cu succes rolul pentru care candideaza.
Administratorii sunt Tnsarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a
asociatilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au urmatoarele competente de baza, care
nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

C) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.

85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, O.U.G. nr.109/2011
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privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr.31/1990 privind

societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre administratori din
partea adunarii generale a asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidatii la pozitiile ramase
vacante de administratori neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar, sunt
urmatoarele:

e Studii superioare si experientd 1n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

e Experienta de conducere a unor Intreprinderi / societati / regii autonome;

e S& detind calificarea de auditor financiar sau sd aiba exeprienta de cel putin 3 ani dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, n alt stat membru, ntr-un stat AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de
audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public in conformitate cu Ordinul nr.392/2022;

e Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romand sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;

e C(Capacitatea deplina de exercitiu,

e Stare de sanatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestatd pe bazd de
documente medicale;

e Nu au inscrieri Tn cazierul judiciar;

e Nu au Tnscrieri Tn cazierul fiscal;

e Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
Membru in Consiliul de Administratie al Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii societdtii trebuie selectati si
numiti astfel incit s existe o experientd cumulata in domeniile care oglindesc activitatea societatii si
anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un administrator poate avea mai multe domenii
de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie sa posede urmatoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - administratorii poseda cunostinte despre
sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazd industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti
jucatori din sector

Competente profesionale de importanti strategici/tehnice — administratorii vor avea
experientd In imbunatatirea performantei societdtilor pe care le-au administrat sau condus, buna
capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile
interesate ale acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii
analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;
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cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru
a maximiza performanta financiara a organizatiei,

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini L.T.;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societdtii;

cunostinte despre trasdturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si
asteptdrile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a principiilor si practicilor

de guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliului, luarea
deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta:

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;
sa exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca raporturi si sa
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseascd un interes comun si sd obtind cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiascd raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

sd negocieze cu succes 1n situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in

domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

De la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca urmatoarele competente:
competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta:
sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;
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sa nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea societatii;

sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

e sa se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor administratori

e sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia,

e si pund interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

e sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor administratori;

e sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

e sdindeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

e sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenti - de la candidatul ideal se asteapta :

e si posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard 1nalt de luarea deciziilor;

e si fie dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

e si incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de
grup;

e adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii In mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

e sa solicite clarificari si explicatii;

e i fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expu_nere Foarte expus Fara expunere
politica
Abilitati de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapta :

e sa dea dovada de ascultare activa;

e 53 aiba calitatea comunicarii non — verbale;

e sd aiba entuziasm pentru demers;

e si dea dovada de flexibilitate;

e leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detaliere
Rating 1 2 3 4 5

Alinierea se

Alinierea cu Calitatile si realizeaza atit

scrisoarea de | intentia la nivel de

asteptari a exprimatd nu intentie cat si

actionarilor se aliniaza la nivel de
calitdti

Diversitatea de gen — detaliere
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Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

e Fara inscrieri in cazierul judiciar;

e Fara inscrieri In cazierul fiscal;

e Numar de mandate concomitente;

e Experientd in conducerea unei societati sau regii autonome

e Studii superioare si experientd In domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR

Administratori
2% = o m
62 .| 8 g g
. .. ~— — S E E ©
Criterii E s 3 Z 3 E
SEl & E £ I=
g8 % | § 5 5
= = < < <
O =«
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig| 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei In care actioneaza .
) ’ ’ ’ oblig| 1
socletatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig| 1
% 1.3 Competente de guvernanta corporativa
g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig
g 1.3.2 Rolul consiliului oblig
O | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
14 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite opt 05
in domeniul de activitate al societatii si alte ’
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| 1
ST
: § 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig| 1
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2. 2 Integritate oblig| 1
2.3 Independenta oblig| 1
2.4 Expunere politica oblig| 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig| 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
3.1 Numar de mandate oblig| 1
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1

3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
administrator sau de director

3.4 Experientd in conducerea unei societiti sau

. oblig| 1
regii autonome

3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig| 1

3.Cerinte prescriptive si
proscriptive

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
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ANUNT

Tinand cont de prevederile:

- art. 28 alin. (6) si (6') din O.U.G. nr. 109/2011: “majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formati din administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138
din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare”,

U.A.T. COMUNA MIROSLAVA in calitate de autoritate publici tutelari la Societatea
SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL anunta inceperea declansarea (reluarea) procedurii de
selectie si nominalizare pentru 2 pozitii ramase vacante de administrator neexecutiv, dintre care
unul sa aiba calificarea de auditor financiar.

Etapele de desfasurare a procedurii de selectie si nominalizare sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

a.administratorii trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani.

b.administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau
regiilor autonome.

C.selectia si nominalizarea administratorilor se face cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel pufin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; Administratorii societatii nu pot fi in exclusivitate persoane
de acelasi gen.

d.cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba exeprienta de
cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau 1in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public in conformitate cu
Ordinul nr.392/2022;

e.1n cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

f. in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

ege e,

g.majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art.138 alin.(2) din Legea nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

I. o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

J. selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei,

k. candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurta vor fi ulterior instiintati sa
depuna o declaratie de intentie realizatd conform scrisorii de asteptari.
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Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba exeprienta de cel putin 3 ani
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/ supraveghere ale unor societiati/ entititi de interes public in
conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui
Autoritatii pentru Supravegherea Publica a Activitiatii de Audit Statutar nr. 123/2022
privind componenta Comitetului de audit;

experientd de conducere/ administrare a unor societati sau regii autonome;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romand sau cetdfenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza de
documente medicale;

sd nu fie destituit/ 4 dintr-o functie publica, sa nu 1i fi fost revocat contractul de mandat sau
sa nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au tnscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii.

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata,

indeplineste criteriul de ”administrator independent” in intelesul art. 1382 din Legea
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneazd Societatea;

gandire strategicd si previziuni ;

finante si contabilitate ;

managementul proiectelor ;

tehnologia informatiei ;

legislatie ;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice ;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate
de analiza si sinteza;

participarea In organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul
de activitate ;

trasaturi: reputatie, integritate, independentd, abilitati de comunicare interpersonald.

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor — INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului
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Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmatoarele documente:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae;

copie documente care atestd experienta profesionala (copie carnet de munca, extras Revisal,

copie contract mandat, adeverinte angajator);

e cazierul judiciar/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

e cazier fiscal/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

e adeverinta medicald care atestd starea de sandtate corespunzatoare / declaratie pe proprie
raspundere conform formular nr. 3;

e declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform formular nr. 4;

e declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale conform formular nr. 5;

e declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit conform formular nr. 6;

e declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele
sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
conform formular nr. 8;

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art.4 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizata, sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune
legata de conduita profesionala conform formular nr. 9.

e declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei societatilor
administrate sau conduse conform formular nr. 10.

* Candidatii inclusi pe lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicala, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare n procedura de selectie si nominalizare si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a Primariei comunei MIROSLAVA(www.primariamiroslava.ro) si
pe pagina de internet a Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL (Www.
serviciipublicemiroslava.ro).

Dosarul de candidaturd se va depune pana la data de , ora la
registratura Primariei comunei MIROSLAVA, Str.Constantin Langa, nr.93, localitatea Miroslava,
comuna Miroslava, judetul Iasi, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de
inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru pozitiile
ramase vacante de administratori neexecutivi, la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA
SRL”, precum numele si prenumele candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe
adresa expertului independent, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, respectiv
foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regdsesc pe lista scurta,
vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a le fi anuntate
personal prin intermediul postei electronice.
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Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent, societatea FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL, la telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a n , str.
, nr. , bl. , SC. ___,ap.____, posesor al/a C.1., seria

nr. , eliberat/a de la data de ,
telefon  fix: : telefon mobil : e-mail:

, €a si aplicant/a pentru pozitiile ramase vacante de administratori

neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar la Societatea SERVICII
PUBLICE MIROSLAVA SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire

la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la completarea dosarulului de Tnscriere in

procedura de selectie si nominalizare pentru pozitiile ramase vacante de administratori neexecutivi,

dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar la Societatea SERVICII PUBLICE

MIROSLAVA SRL.

Data,

Semnatura

UAT Comuna Miroslava
www.primariamiroslava.ro
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FORMULAR 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a n , str.
, nr. , bl. , SC. ____,ap.___, posesor al/a C.l., seria

nr. , eliberat/a de la data de ,
telefon  fix: , telefon  mobil : e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitiile ramase vacante de administratori
neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar la Societatea SERVICII
PUBLICE MIROSLAVA SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la completarea dosarulului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare pentru pozitiile ramase vacante de administratori neexecutivi,
dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar la Societatea SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA SRL.

Data

Semnatura
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FORMULAR 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand

CNP : domiciliat/a in : str.
, nr. , bl. , SC. ___,ap.___, posesor al/a C.1., seria

nr. , cliberat/a de la data de ,
telefon  fix: ,  telefon mobil : e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitiile ramase vacante de administratori

neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar la Societatea SERVICII
PUBLICE MIROSLAVA SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct de
vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la completarea dosarulului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare pentru pozitiile raimase vacante de administratori neexecutivi,
dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar la Societatea SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA SRL.

Data

Semnatura
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr.
eliberata de la data de avand CNP

in calitate de candidat/a pentru pozitiile ramase vacante de

administratori neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar la Societatii
SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectiesi nominalizare pentru pozitiille ramase vacante de administratori
neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar la Societatea SERVICII
PUBLICE MIROSLAVA SRL si a sanctiunilor previazute de Codul Penal privind falsul in
declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fatd de asa cum este acesta descris in

art. 1382 alin.(2) din Legea nr.31/1990 privind societitile;
O Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in

art. 1382 alin.(2) din Legea nr.31/1990 privind societitile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii

declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semnatura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a : avand CNP

, domiciliat/a n , Str. , nr. ,

bl. _ |, sc. , ap. , posesor al CI, seria __ , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon

mobil , e-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitiile ramase vacante de administratori neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea de
auditor financiar la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, cunoscéand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum
Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la completarea dosarulului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare pentru pozitiile raimase vacante de administratori neexecutivi,
dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar la Societatea SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA SRL.

Data

Semnatura
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FORMULAR 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a n ,
str. , nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al Cl,
seria , Ir. , eliberata de la data de s
telefon fix: , telefon mobil: , e-mail: , ca si

aplicant/a pentru pozitiile ramase vacante de administratori neexecutivi, dintre care unul sa aiba
calificarea de auditor financiar la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere cd fac parte din _ consilii de administratie si/sau membru 1n consiliul de
supraveghere in societdti comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la completarea dosarulului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare pentru pozitiile raimase vacante de administratori neexecutivi,
dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar la Societatea SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA SRL.

Data

Semnatura
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand

CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la

utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare pentru pozitiile ramase vacante de administratori neexecutivi,
dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar la Societatea SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA SRL, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr.679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea

ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data

Semnatura
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in ,

posesor al C.I. seria nr. eliberata de la data de

avand CNP , In calitate de candidat pentru

pozitiile ramase vacante de administratori neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea de
auditor financiar la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si nominalizare pentru pozitiile
ramase vacante de administratori neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea de auditor
financiar la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL si a sanctiunilor prevazute de
Codul penal privind falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus
definite de legislatia Tn vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, In scopul verificarii si confirmarii

declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii

(Nume, prenume)

(Semndatura)
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FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare
Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a Tn , str. ,
nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon
mobil , e-mail: , ca si aplicant/a pentru

pentru pozitiile ramase vacante de administratori neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea
de auditor financiar la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere cd nu ma aflu intruna din situatiile previzute la art.4 - din O.U.G. nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare si nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala, etc).

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la completarea dosarulului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare pentru pozitiile raimase vacante de administratori neexecutivi,
dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar la Societatea SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA SRL.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in , Str. ,

nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitiile

ramase vacante de administratori neexecutivi, dintre care unul sd aiba calificarea de auditor
financiar la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie si nominalizare pentru pozitiile ramase vacante de
administratori neexecutivi, dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar la Societatea
SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul
in declaratii, ca:

O Tmpotriva mea nu a fost initiatii si admisid o actiune de atragere a raspunderii In ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;

O Tmpotriva mea a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la completarea dosarulului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare pentru pozitiile ramase vacante de administratori neexecutivi,
dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar la Societatea SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA SRL.

Data
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Semnatura

ROMANIA

JUDEL IASI COMUNA

MIROSLAVA

COMPARTIMENT GUVERNANTA
CORPORATIVA

PLAN DE INTERVIU

privind selectie si nominalizare pentru pozitiile rimase vacante de administratori neexecutivi,
dintre care unul sa aiba calificarea de auditor financiar dintre cele 3 posturi de administrator
la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL.

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul Primariei comunei MIROSLAVA, Str. Constantin Langa nr.
93, localitatea Miroslava, comuna Miroslava, judetul lasi.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

[J dosarul de candidatura

[J matricea profilului de candidat

[] declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru

toate criteriile prevdzute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti

pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de

Administratie (administratorilor ntreprinderii publice) aprobate prin HCL Miroslava nr.
/

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat pentru pozitiile ramase vacante de administratori neexecutivi, dintre care unul sa
aiba calificarea de auditor financiar dintre cele 3 posturi de administrator la Societatea SERVICII
PUBLICE MIROSLAVA SRL

Administratori
DS -
= ™
[ [
SS| .18 | £ | &
N =~ = o
Criterii S8 S| & = s
= o B=2) 2 %)
sl § | € c 'c
P~ = = =
o)) S £
= = © o
o = < < <
O =«
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig| 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
. ’ ’ ’ oblig| 1
socletatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
o |1:2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
% 1.2.5 Legislatie oblig| 1
‘g 1.3 Competente de guvernanta corporativa
g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig
O | 1.3.2 Rolul consiliului oblig
| 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea In organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite ont 05
in domeniul de activitate al societatii si alte P ’
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritatii
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publice tutelare sau alte autoritati sau institutii

3.Cerinte prescriptive si
proscriptive

publice
Competente de conducere oblig| 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig| 1
S | 2.2 Integritate oblig| 1
§ 2.3 Independenta oblig| 1
l‘_E 2.4 Expunere politica oblig| 1
i | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig| 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
3.1 Numar de mandate oblig| 1
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1

3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
administrator sau de director

3.4 Experientd in conducerea unei societdti sau

.. oblig| 1
regii autonome

3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig| 1

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Comisia de selectie:
MANEA Anisoara - presedinte comisie
LUCA Anca - membru comisie

EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie
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PROIECT
CONTRACT DE MANDAT
(administrator neexecutiv)

Avand in vedere:

- Decizia AGA Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL nr .......... privind numirea
administratorilor societatii si aprobarea formei finale a contractului de mandat;

- prevederile art. 1913-1919, art. 1924, precum si regulile aplicabile contractului de mandat din Codul civil,
art. 2009 si urmatoarele;

Tinand cont de faptul ca prin Decizia nr. ................ din ..o, , Adunarea Generald a Asociatilor
societatii a NUMIt Pe ..oovevvvvrveveererrennns in functia de administrator neexecutiv urmand sa exercite, impreuna
cu ceilalti administratori, atributiile prevazute de Legea nr. 31/1990, de Actul Constitutiv al societatii,
(,,Actul Constitutiv"), si de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

1. PARTILE

1.1 Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, cu Seditl TN .occvveveieeeeeee e prin
reprezentantul Consiliului Local al Comunei Miroslava, judetul lasi in AGA Societatii, In calitate de
asociatul unic, conform HCL Miroslava nr. .................... , dl consilier local ..................... , In calitate
de MANDANT, pe de o parte

si

1.2 Domnul ..................... cetdtean roman, nascut la data de ... in localitatea.....cu domiciliul in
.............. , avand CNP................, legitimate/-a cu CI seria .... nr. .... eliberatd de .... la data de ...,

........................................................... in calitate de MANDATAR, denumit in continuare
administrator neexecutiv, pe de alta parte,
au convenit semnarea prezentului contract de mandat avand urmatoarele clauze:

2. DURATA MANDATULUI
2.1 Durata mandatului coincide cu durata rdmasa din mandatul celorlalti administratori in functie, in
conditiile prevazute de lege, respectiv incepand cu data de ..................... pand ladatade .........ceeennnn.

3. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

3.1 Administratorul neexecutiv participa, impreunda cu ceilalti administratori, ca intreg, la adoptarea
hotararilor privind administrarea intreprinderii publice. Acesta poate face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii publice, afara de restrictiile aratate in actul
constitutiv. El isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta
unui bun administrator.

3.2 Obligatiile administratorului neexecutiv sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al
intreprinderii publice, cele ale prezentului contract de mandat si cele prevazute in legislatia aplicabila
intreprinderilor publice.

4. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI
4.1 Administratorului neexecutiv al societatii i se cuvin urmatoarele drepturi:

a)plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixd bruta lunara in cuantum de .................. lei
(remuneratie neta de ............ lei).
b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat Tn interesul indeplinirii

mandatului (decontarea cheltuielilor cu diurna si a cheltuielilor de delegare in interesul Tntreprinderii publice,
pe baza de documente justificative, conform legii);

C)asigurarea de raspundere civild profesionald, in suma maxima de .............. lei, plata primelor aferente
asigurarii, in sumd maxima de ............... , va fi facuta de societate si nu se deduce din remuneratia cuvenita
administratorului neexecutiv;

d) asigurarea de asistentd de specialitate, din cadrul societatii, pentru fundamentarea deciziilor;
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e) plata de daune-interese in cazul revocdrii fard justd cauzi, cu exceptia situatiilor prevazute la art. 30 alin. (3%)

b)

c)
e)
f)

9)
h)

i)

)

K)

)

din OUG nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.2 Administratorul neexecutiv al societatii are urmatoarele obligatii:

elaboreaza, impreuna cu ceilalti administrator, ca intreg, in termen de maxim 30 de zile de la numire, un plan
de administrare al ntreprinderii publice, care include strategia de dezvoltare a societdtii pe perioada
mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

negociazd indicatorii-cheie de performantd cu autoritatea publicd tutelard/adunarea generala a
actionarilor/asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) coroborat cu alin. (10) din OUG nr.
109/2011;

indeplineste obiectivele si indicatorii cheie de performanta prevazuti in anexa la contract;

raspunde alaturi de ceilalti administratori de implementarea integrala a planului de administrare al societatii.
contribuie, impreuna cu ceilalti administratori, ca intreg, la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii
publice si, dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

pregateste si participa la sedintele AGA ale intreprinderii publice, impreuna cu ceilalti administratori, ca
ntreg;

participa la sedintele Consiliului Local al Comunei Miroslava, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, in
orice problema legatd de societate;

participa la elaborarea si transmiterea, catre Autoritatea Publicd Tutelard, AMEPIP, Ministerul Finantelor si
alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul
realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum si a altor date cu
privire la intreprinderea publica solicitate de institutiile statului.

formuleaza propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

aproba, Tn consultare cu ceilalti administratori, ca intreg, recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului
auditului intern si primeste de la acesta, ori de cate ori solicitd, rapoarte cu privire la activitatea Intreprinderii
publice;

participa la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante pentru
intreprinderea publica;

verifica functionarea sistemului de control intern managerial;

intreprinderii publice;

declarad, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, orice conflicte de interese existente si
participarea la procesul decizional in cadrul AGA societatii, in exercitarea atributiilor de administrator;
obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153 si 153! din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare; Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau
indirect, interese contrare intereselor societatii, trebuie sa ii 1instiinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori si pe auditorul intern si sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune.
Neconformarea administratorului atrage aplicarea de sanctiuni, in conditiile legii.

exercita mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al
intreprinderii publice SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL;

respecta dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu intreprinderea
publica;

alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii
publice, precum si hotararile Autoritatii Publice Tutelare.

avizeazd convocarea Adundrii Generald a Asociatilor, ordinea de zi a sedintei, intocmeste si prezinta
Adunarii Generale a Asociatilor (AGA) raportul cu privire la activitatea Societatii pe perioada mandatului,
bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste impreuna cu ceilalti administratori respectarea prevederilor
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA;

propune, in consultare cu ceilalti administratori, ca intreg, Adunarii Generale a Asociatilor bugetul de
venituri i cheltuieli pe anul urmator si rectificarile necesare in cursul exercitiului financiar;
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y)
2)

propune, in consultare cu administratorii neexecutivi, ca intreg, spre aprobare Adunarii Generale a
Asociatilor nivelul dividendelor, cu respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva,
dezvoltare si a fondurilor cu alte destinatii, stabilite de AGA.

propune AGA, in consultare cu ceilalti administratori, modificarea Actului Constitutiv, organigramei, statului
de functii, regulamentului de organizare si functionare si regulamentului intern al intreprinderii publice, cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare;

administratorul neexecutiv actioneaza solidar cu ceilalti administratori ai societatii in vederea desfasurarii
activitatii de conducere a societatii.

indeplineste temporar, In situatii speciale, atributiile administratorului cu drept de reprezentare legala,
conform delegarii primite 1n acest sens;

supravegheaza autorizarea de catre administratorul cu drept de reprezentare legala a actelor si operatiunilor
de gestiune curenta ale societatii;

asigura si raspunde de corecta utilizare a fondurilor societatii;

aa) participa impreuna cu ceilalti administratori la organizarea si monitorizarea gestionarii bunurilor societatii,

precum si cele date 1n folosinta catre societate de catre UAT Comuna Miroslava, in bune conditii;

bb) participa la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea activitatii si

b)
c)

d)

e)
f)

aprobarea remuneratiei acestora;

4.3 Atributiile administratorului prevazute mai sus se completeaza in mod corespunzitor cu dispozitiile
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, Legii nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, fiind in strinsa legatura
cu stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, urmérirea si evaluarea activitatii prin
raportarea la prevederile contractului de mandat, la obiectivele si indicatorii cheie de performanta financiari
si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

4.4 Activitatea administratorului se desfasoara la sediul social al societatii.

4.5 Administratorul neexecutiv al societatii este obligat sd colaboreze cu ceilalti administratori ai
societatii in vederea asigurarii iInformarii in timp util a Autoritatii Publice Tutelara, prin reprezentantul AGA
in societate, sau in mod direct, cu privire la directiile strategice ale Societatii, cu respectarea dispozitiilor art.
3 alin. (3) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

4.6 Administratorul participa alaturi de ceilalti administratori ai societatii la intocmirea si transmiterea
rapoartelor privind realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de mandat in vederea
monitorizarii acestora de citre APT, la termenele prevazute de actele normative in materie si cele stabilite de
UAT Comuna Miroslava.

4.7 In cazul renuntarii la mandat, mandatarul are obligatia de a aduce la cunostintd mandantului intentia
sa, cu cel putin 45 de zile Tnainte. In aceasta situatie, rispunde pentru daunele cauzate prin renuntarea sa, cu
exceptia cazului in care acesta face dovada cd, exercitiul mandatului ii provoaca lui insusi prejudicii.

5. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

5.1 Intreprinderea publica, in calitate de mandant, are urmatoarele drepturi:

solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la Tndeplinirea mandatului si evaluarea
activitatii, ori de cate ori considera necesar;

negocierea indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari, in termenul prevazut de lege;
evaluarea activitatii administratorului pe baza indicatorilor-cheie de performantd previdzuti in anexa la
contract;

promovarea actiunii in raspunderea administratorului si actiunii in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii publice prin incélcarea indatoririlor prevazute de lege, actul constitutiv si prezentul mandat;
verificarea lunara sau ori de cite ori este necesar, a situatiei economico-financiare a societatii;

orice alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

5.2 Intreprinderea publica, in calitate de mandant, are urmitoarele obligatii:
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b)
c)

d)

b)

c)
d)

f)

9)
h)

plata remuneratiei administratorului neexecutiv, la termenul si in conditiile stabilite prin prezentul contract,
inclusiv sé retina la sursa si sd vireze la termen impozitul pe venit si toate celelalte contributii obligatorii,
fiscale sau de orice alta naturd, care cad in sarcina administratorului, ITn numele si pe seama acestuia;

plata asigurarii de raspundere profesionala, Tn cuantumul stabilit in prezentul contract;

plata oricaror alte avantaje prevazute 1n actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt aprobate de
autoritatea publica tutelard/adunarea generald a actionarilor/asociatilor;

asigurarea conditiilor pentru ca administratorul neexecutiv sa isi desfasoare activitatea prin deplina libertate a
acestuia in exercitarea mandatului.

6. RASPUNDEREA PARTILOR

6.1. Raspunderea mandatarului este angajata in cazul nerespectarii prevederilor legale, ale actului constitutiv,
ale contractului de mandat, a hotdrarilor adoptate de AGA, si a prevederilor hotararilor Consiliul Local
Miroslava.

6.2. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor prevazute in contractul de
mandat, oricare dintre partile semnatare atrage raspunderea partii aflate in culpd, si raspunde potrivit
legislatiei n vigoare.

6.3. Mandatarul raspunde civil, in conditiile legii, pentru daunele produse mandantului in exercitiul
mandatului sau.

6.4. Daca Autoritatea Publicad Tutelara — UAT Comuna Miroslava prin Consiliul Local Miroslava, a decis
pornirea actiunii in rdspundere impotriva mandatarului, contractul de mandat inceteaza de drept in termen de
30 de zile de la data la care a fost notificat cu privire la acest aspect.

6.5. Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligentd si nu va raspunde in cazul in care, In
momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este In mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in
interesul societdtii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L si pe baza unor informatii adecvate, si daca nu
intervine un eveniment fortuit, asa cum este acesta definit.

6.6. Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, comise de mandatar prin
depasirea atributiilor sale.

7. ATRIBUTHILE ADMINISTRATORULUI NEEXECUTIV SI ALE CELORLALTI
ADMINISTRATORI TN ADMINISTRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

7.1 Administratorii societatii, ca intreg, raspund de indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege Autoritatii
Publice Tutelare/adunarii generale a asociatilor.

7.2 Tn acest sens, administratorul neexecutiv are, in principal, urmatoarele atributii:

participa impreuna cu ceilalti administratori la aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin
asigurarea existentei resurselor financiare si umane necesare atingerii obiectivelor strategice, stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare;

participd impreund cu ceilalti administratori la stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control
financiar, precum si aprobarea planificarii financiare;

participa impreuna cu ceilalti administratori la supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente
de control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

participd impreuna cu ceilalti administratori la supravegherea activititii si monitorizarea performantei
conducerii societatii;

in vigoare, precum si obligatiile contractuale;

participd impreund cu ceilalti administratori la indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea,
numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

participd impreund cu ceilalti administratori la stabilirea §i aprobarea remuneratiei directorilor sau
directoratului;

participa impreuna cu ceilalti administratori la elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de actele
normative aplicabile, n vigoare, si prezentul contract de mandat.

8. CONDITIILE MODIFICARIL INCETARII SI REINNOIRII MANDATULUI
8.1 Modificarea clauzelor contractului de mandat intervine in urmitoarele situatii:
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a) - prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si forma
prevazute de lege la incheierea acestuia, in baza unei Hotarari de Consiliu Local;
b) - ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;

8.2 Contractul de mandat inceteazi in urmatoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost Incheiat, daca acesta nu a fost refnnoit in conditiile legii;

b) demisie;

c) decesul administratorului neexecutiv;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantid inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta;

) incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala

calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate
de intreprinderea publica;

h) renuntarea mandatarului la mandatul incredintat, cu motivarea deciziei luate, cu un termen de preaviz
de 30 de zile anterior datei la care renuntarea isi produce efectele, cu respectarea dispozitiilor legale
incidente.

8.3 In cazul pornirii actiunii in rispundere contra administratorului neexecutiv, mandatul acestuia inceteaza
de drept.

8.4 Reinnoirea contractului de mandat se face in urma unui proces de evaluare prevazut de OUG nr.
109/2011 si cu respectarea prevederilor art. 25 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

9. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA
9.1 Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, sunt mentionati in
anexa la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

10. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA
10.1 Administratorul neexecutiv are urmatoarele obligatii in indeplinirea mandatului incredintat:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta;
b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciald

calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate
de intreprinderea publica;

c) respectarea conditiilor incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru savarsirea uneia
dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

10.2 Administratorul neexecutiv se obliga sd plaseze interesele intreprinderii publice deasupra tuturor
celorlalte interese.

11. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

11.1 Administratorul neexecutiv are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa
bruti lunari in cuantum de .................. lei (remuneratie neta de ............ lei), aprobata prin
Decizia AGANI. ..o . Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statistica (INS) anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de
remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat
de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea
generald a actionarilor, luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea
operatiunilor desfasurate de Intreprinderea publicd. Remuneratia lunara, constand in indemnizatia fixa, se va
asigura din bugetul societatii si se va pliti o data pe luna, la data de .............. a fiecarei luni, pentru luna
precedentd. Societatea va retine in mod direct si va vira impozitele, taxele si contributiile cu retinere la sursa,
in conformitate cu reglementarile legale aplicabile.
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12. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL SI DUPA EXERCITAREA MANDATULUI
12.1 Mandatarului (administratorului neexecutiv) ii sunt interzise orice activitati in beneficiul sau, a unor
societati/companii concurente, altor persoane juridice cu acelasi domeniu de activitate sau altor persoane ce
se afla in relatii de comert cu mandantul, parte la contract. In indeplinirea acestei obligatii, administratorul
neexecutiv va instiinta AGA si auditorii interni ori de cate ori, in anumite operatiuni, stie ca are un interes,
sunt interesate sotia sa, rudele ori afinii sii pani la gradul al IV-lea inclusiv. In aceastd situatie,
administratorul neexecutiv nu va lua parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.

12.2 Pe toata durata contractului de mandat, mandatarul este obligat si pastreze confidentialitatea datelor si
informatiilor referitoare la activitatea mandantului. Aceastd obligatie se mentine si pentru o perioada de 5 ani
de la Tncetarea prezentului contract.

12.3 Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente deruldrii prezentului contract de mandat numai
persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu utiliza in
niciun alt scop decat cel legat de executarea contractului, obligatie adusa la cunostinta acestora din urma de
catre partea semnatara a prezentului contract de mandat.

12.4 Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:

a) dacd informatiile erau cunoscute partii Tnainte de a fi obtinute de la cealaltd parte si poate dovedi
acest lucru;

b) daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

C) daca informatia era de notoriete la data dezvaluirii ei;

d) daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale, sau a unei
instante.

12.5 Dupa incheierea mandatului, administratorul neexecutiv nu are dreptul sa ocupe o pozitie de
administrare sau conducere intr-o intreprindere aflata in concurenta directa cu intreprinderea publica la care a
exercitat mandatul pentru o periada de 5 ani.

13. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORULUI

13.1 Evaluarea activitatii administratorului neexecutiv, precum si a activitatii administratorilor in mod
unitar, se realizata de catre adunarea generala a asociatilor sau de catre Autoritatea Publicd Tutelara, precum
si de catre AMEPIP (indeplinirea indicatorilor-cheie de performantd), in conditiile prevazute de actele
normative in vigoare.

14. PARTICIPAREA iN COMITETELE CONSULTATIVE DE SPECIALITATE, iNFIINTATE LA
NIVELUL CONSILIULUI POTRIVIT LEGII, PRECUM SI LA ALTE COMITETE, iN FUNCTIE
DE SPECIFICUL INTREPRINDERII PUBLICE

14.1  In conditiile previzute de actele normative in vigoare, administratorul neexecutiv, impreuni cu
ceilalti administrator, va asigura infiintarea de comitete de specialitate (comitete de audit si comitete de
nominalizare si remunerare), tinind cont de specificul Tntreprinderii publice, si va asigura participarea in
aceste comitete.

15. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI
15.1 In baza prevederilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, administratorul cu care se incheie prezentul contractul este/nu este administrator independent.

16. FORTA MAJORA

16.1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din contractul de mandat pentru orice
perioada in care este Impiedicata sd execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unui eveniment de Forta
Majora, definit conform Codului civil.

16.2. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat si sfarsitul evenimentului de Forta
Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 5 (cinci) zile de la aparitie. Omisiunea notificarii va
face ca partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la
termen.
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16.3. In cazul in care evenimentul de Fortd Majora se prelungeste o perioadd mai mare de 45 zile, fiecare
parte poate cere rezilierea contractului de mandat fara niciun fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre
acestea.

17. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

17.1 Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, Incetarea si interpretarea clauzelor
contractului de mandat, nerezolvate pe cale amiabild, in termen de 15 zile de la data notificarii emise de
partea interesata, vor fi solutionate de instantele judecatoresti competente

18. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL ADMINISTRATORILOR
TNTREPRINDERII PUBLICE

18.1 Administratorii societatii au posibilitatea de a solicita intreprinderii publice sa contracteze asistenta de
specialitate pentru a-si fundamenta deciziile (de exemplu, dar farda a se limita la: audituri, investigatii
antifrauda, analiza de piata si altele).

19. ALTE CLAUZE

19.1. Contractul de mandat se completeazd dupa caz, cu prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, Codului
civil, cu Regulamentul de organizare si functionare al societatii, cu prevederile H.G. nr. 639/2023, cu oricare
alte dispozitii legale cu incidenta in administrarea societétii si cu prevederile Actului constitutiv.

19.2. In cazul in care orice prevedere a prezentului contract este sau devine ilegald, nuld sau inaplicabila,
aceasta nu va afecta legalitatea, validitatea sau aplicabilitatea oricarei alte prevederi a acestuia care, prin
urmare, va rimane in intregime legala, valabila si aplicabild. In masura permisa de lege, orice prevedere
ilegala, nula sau inaplicabila va fi inlocuita cu o prevedere valabila, care va implementa scopul comercial si
economic al prevederii ilegale, nule sau inaplicabile.

19.3 Contractul se depune, impreuna cu semnaturile partilor, spre inregistrare la Oficiul Registrului
Comertului 1n a cdrui raza teritoriala se afla sediul societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L

19.4. Prin semnarea prezentului contract se considera cd mandatarul a acceptat In mod expres mandatul dat
de mandant, in conditiile legii.

Prezentul contract care contine un numar de ....... pagini, s-a incheiat astazi, ............... , la sediul
mandantului, Tn 3 (trei) exemplare originale, din care un exemplar pentru mandatar, un exemplar pentru
Consiliul Local Miroslava si un exemplar pentru societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL si intra
n vigoare la data de ...

MANDANT MANDATAR
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