ROMANIA

JUDETUL A5 COMUNA
i - MIROSLAVA

Consiliul Local

HOTARAREA NR.72
privind aprobarea PLANULUI DE SELECTIE -COMPONENTA INITIALA
pentru nominalizarea candidatilor pentru cele 3 posturi de administrator la intreprinderea publica S.C. SERVICII
PUBLICE MIROSLAVA S.R.I.

Consiliul Local al comunei Miroslava, judetul lasi, intrunit in sedintd de indati, in data de 05
aprilie 2024, la convocarea primarului comunei Miroslava, judetul Iasi.
Avand in vedere temeiurile juridice, respectiv prevederile:
a) art.120 alin.(1), art.121 alin.(1) si alin.(2) din Constitutia Roméniei, republicat;
b) art.3, art.4 din Carta europeani a autonomiei locale, adoptati la Strasbourg la 15 octombrie
1985, ratificatd prin Legea nr.195/1997;

¢) art.106 alin(1), art. 29 alin(1), alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului  nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completirile
ulierioare;

d) art.3 alin(1) lit.c), art.25 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind

guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) art.IX! din Legea nr.187/2023pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completérile ulterioare;

fy art.i-pei.3, art.10 alin.(1) si alin.{2) art.12 alin.(3) si art. 14 si urm. din Hotirdrea Guvernului
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

g) Legii nr.31/1990 privind societitile comerciale, cu modificarile si completirile ulterioare;

Cu respectarea prevederilor Legii nr.24/2000 privind normele de tehnici legislativd pentru
claborarea actelor normative, cu modificirile si completarile ulterioare;

Luénd in considerare:

-referatul de aprobare (ca instrument de prezentare i motivare a proiectului de hotardre), semnat
de citre initiatorul proiectului de hotardre i tnregistrat sub nr.1665/05.04.2024:;

-raportul  intocmit de catre Biroul investitii&achizitii publice-consilier juridic din cadrul
aparatului de specialitate al primarului comunei Miroslava si inregistrat sub nr.1666/05.04.2024;

Tindnd seama de prevederile Hotdrdrlii Consiliului Local al comunei Miroslava nr.48/2009
privind infiintarea S.C. Servicii Publice Miroslava S.R.1..;

Avénd in vedere ¢d, S.C. Servicii Publice Miroslava S.R.L. este o societate infiintatd in
subordinea Consiliului Local Miroslava, Unitatea Administrativ-Teritoriald comuna Miroslava prin
Consiliul Local fiind asociat unic al societatii,

In vederea aducerii la indeplinire a atributiilor ce revin Unitatii Administrativ-Teritoriale-comuna
Miroslava, in calitate de autoritate publica tutelard, in legiturd cu aprobarea PLANULUI DE SELECTIE
-COMPONENTA INITIALA pentru nominalizarea candidatilor pentru cele 3 posturi de administrator la
intreprinderile publice la care Unitatea Administrativ-Teritoriald comuna Miroslava prin Consiliul Local
al comunei Miroslava are caiitaie de asociat unic,
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Tinand cont ci;

-potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, este imperios necesar ca:
"In termen de 30 de zile de la data operatlonahza:rn Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice, intreprinderile publice care au numit administratori provizorii
declangeazi procedurile de selectie si nominalizare a membrilor noilor consilii de administratie, potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 (...)”,

-Urgenta adoptérii hotardrii de consiliu local este justificatd de parcurgerea etapei 10 din
calendarul procedurii (Elaborarca Componentei integrale a planului de selectie, incluzdnd profilul
administratorilor, profilul candidatului, planul (...) ) care, in temeiul art.1-pct.5, art.10 alin.(1) si alin.(2)
art.12 alin.(3) si art.14 si urm. din Anexa 1 la Hotdrrea Guvernului nr.639/2023 trebuie parcursi in
termen de 10 zile de la numirea Comisiei de selectic si nominalizare,

-prevederile Hotdrdrii Consiliului Local al comunei Miroslava nr.67/28.03.2024 privind
aprobarca Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei de sclectic si nominalizare a
candidatilor pentru posturile de administratori la Intreprinderile publice la care Unitatea Administrativ-
Teritoriald comuna Miroslava prin Consiliul Local al comunei Miroslava are calitate de asociat unic,
respectiv, asociat majoritar si numirea Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor,

Constatdndu-se asadar necesitatea, eficienta si oportunitatea adoptarii in regim de urgenti a
hotdrérii de consiliu local in sensul celor mai sus mentionate, pentru conformare la termenele limiti
prevazute de lege,

in conformitate cu:

-prevederile Legil nr.554/2004 privind contenciosul administrativ. cu modificérile si completirile
ulterioare;

-prevederile Legii nr.52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publici, cu
modificirile si completarile ulterioare;

Tn temeiul art.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare,

HOTARASTE

Art.1.La data adoptérii pezentei hotarari, Consiliul Local al comunei Miroslava aprobd PLANUL
DE SELECTIE -COMPONENTA INITIALA pentru nominalizarea candidatilor pentru cele 3 posturi de
administrator la intreprinderea publicd S.C. SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L., conform
Anexei nr.1 ce face parte integranta din prezenta hotérére.

Art.2.Se aprobd SCRISOAREA DE ASTEPTARI in procedura de selectic si numire a
administratorilor societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L., prevazutd in anexa la Planul de
selectie.

Art.3.(1) Impotriva prezentei hotirari, se poate formula plangere prealabild in termen de 30 de
zile de la data comunicérii, In conformitate cu prevederile art.7 din Legea nr.554/2004 privind
contenciosul-administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare.

(2) Instanta competentd pentru solufionarea contestatici formulatd in conformitate cu
prevederile art.11 din Legea nr.554/2004 privind contenciosul administrativ, cu modificirile si
completdrile ulterioare, este Tribunalul lasi-Sectia contencios administrativ si fiscal.
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Art.4.Prezenta hotdrdre va fi comunicati, prin grija secretarului general al comunei, domnului
primar, doamnei Manea Anisoara-consilier juridic in cadrul Biroului investifii&achizitii publice, in
calitate de persoana responsabila cu guvernanta corporativa din aparatul de specialitate al primarului
comunci Miroslava si Institutiei Prefectului Judetului lasi pentru efectuarea controlului de legalitate, iar
un exemplar se va afiga la afisierul local si pe site-ul institutiei www.primariamiroslava.ro: Monitorul
Oficial Local, la sectiunea Hotararile autoritatii deliberative,

Miroslava, astézi, 05 aprilie 2024

PRESEDINTE DE SEDINTA
CONSILIER LOCAL
BARGAOANU MARIUS-GABRIEL

Contrasemneazi pentru legalitate
| Secretar general al comunei
‘Ursanu Ancfita-Lenuta
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PROCEDURI OBLIGATORIT ULTERIOARE ADOPTARITI HOTARARII CONSILIULUI LOCAL
NR.72/05.04.2024

Nr. Operafiuni efectuate Data ZZ/LL/AN Semnafura persoaner responsabile
crt, sd efectueze procedura
0 1 2
| Adoptarea hotdrarii s-a facut cu majoritate 05.04.2024
O simpld X absoluta o calificata?
2 |Comunicarea catre primar? 05.04.2024
3 |Comunicarea citre prefectul judetului® 05.04.2024
4 | Aducerea la cunogtinta publici™ 05.04.2024
5 Comunicarea, numai in cazul celei cu -
caracter individual¥*s)
6 Hotérrea devine obligatorie® sau produce 05.04.2024
efecte juridice”, dupi caz '

Extrase din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Cadul administrativ, cu modificirile
si completirile ulterioare:

D Art. 139 alin. (1) "In exercitarea atributiilor ce 1i revin, consiliul local adopti hotarari, cu majoritate
absolutd sau simplid, dupi caz. (2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), hotararile privind dobéndirea
sau Instriinarea dreptului de proprietate in cazul bunurilor imobile se adopta de consiliul local cu
majoritatea calificatd definita la art. 5 lit. dd), de doui treimi din numarul consilierilor locali in functie.”
D Art. 197 alin. (2): "Hotarérile consiliului local se comunica primarului.”

) Art. 197 alin. (1), adaptat: Secretarul general al comune! comunics hotararile consiliului local al
comunei prefectului in cet mult 10 zile lucritoare de la data adoptirii . . .

# Art. 197 alin. (4): "Hotararilc . . . se aduc la cunogtinta publica si se comunica, in conditiile legii, prin
grija secretarului general al comunei.”

# Art. 199 alin. (1) "Comunicarca hotéirérilor - cu caracter individual citre persoanele cérora li se
adreseazd se face In cel mult 5 zile de la data comunicarii oficiale citre prefect.”

% Art. 198 alin. (1): "Hotdrdrile . . . cu caracter normativ devin obligatorii de [a data aducerii lor la
cunostintd publica."

7 Art. 199 alin. (2): "Hotarérile . . . cu caracter individual produc efecte juridice de la data comunicérii
citre persoanele carora li se adreseazs."
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= COMUNA
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COMPARTIMENT GUVERNANTA
CORPORATIVA

Anexa nr. 1 la HCL Miroslava nr. 72/05.04.2024
Nr.: 1624/03.04.2024

PLAN DE SELECTIE -COMPONENTA INITIALA
pentru nominalizarea candidatilor pentru cele 3 posturi de administrator la intreprinderea
publici SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL
la care UAT Comuna Miroslava prin Consiliul Local al comunei Miroslava are calitatea de
asociat unic

In intelesul HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG nr.
109/2011, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de
selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data inifierii pana la data numirii administratorilor, structurat pe doua
componente: componenta initiald §i componenta integral.

Procedura de seteciic a adminisiratoriior societaiii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL
este elaboratd in acord cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si
ale normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin HG nr. 639/2023, cu modificarile si
completdrile ultericare.

Prin Decizia asociatului unic al societitii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL nr.
08/21.03.2024, comunicatd autoritifii publice tutelare prin adresa nr. 103/22.03.2024, inregistrati la
Priméria comunei Miroslava cu nr. 36675/22.03.2024, s-a aprobat declansarea procedurii de selectic si
nominalizare a administratoritor intreprinderii publice, conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu
modificirile si completirile ulterioare. in vederea indeplinirii acestui deziderat, Autoritatea Publici
Tutelard a elaborat prezenta componentd initiald a Planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor
legale, in vigoare.

Procedura de seclectie se deruleazd in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal §i asumarea riaspunderii, cu
scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanti corporativa
a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici, denumits in continuare OCDE.

Prezenta component initiald a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei si numirii a
3 administratori la societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL pentru un manfiat de 4 ani
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in perioada 2024 — 2028, cu respectarea prevederilor QUG nr.109/2011. cu modificarile si completirile
ulterioare.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de cétre autoritatea publica tutelara
(APT) cu scopu! e a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie si
cuprinde, fard a se limita la acestea:

1. Scrisoarea de agteptari;

2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile si rolurile acestora;

5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Intocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, In concordantd cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completirile ulterioare, si ale HG nr. 639/2023.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind
principalele activitéti si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pirtile implicate, precum
si documentele de lucru.

Componenta inifiald a planului de selectie se publici pe pagina de internet propric a APT sia
intreprinderii publice, fn termen de 15 zile de la data declangirii procedurii de seleciie si se aprobi prin
act administrativ al autoritétii publice tutelare, in termen de 10 zile de la publicare.

Sectiunea i. Serisoarea de asteptiri

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice, precum si
politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani, ficand parte din Planul de selectie-
componenta initiala.

Scrisoarea de asteptdri pentru conducerea si administrarea societitii SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA SRL se afla anexata prezentului Plan de selectie -componenta initiala.

Sectiunea I1. Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publici
tutelard) i se refera la etapele obligatorin de parcurs, la documentele produse de comisia de selectie si
nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele mentionate in
lege, trebuiesc respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturi, comunicate,
etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si imbundtitirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanti corporativi a intreprinderilor publice. _

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de sclectie s-au identificat etape (aspecte’ cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest calendar tinindu-se cont de duratele
maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei ctape duce implicit la decalarea altor etape '

ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pani la terminarea precedentei. . w
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a) Referitor la documentele necesare implementéarii procedurii de selectie $i nominalizare:

i Profilul administratorilor si al candidatului se elaboreaza de cétre CSN cu ajutorul expertului
independent; proiectul profilului administratorilor se publicd pe pagina proprie de internet, pe pagina
“intreprinderii publice si se transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii componentei
inifiale a planului de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i Planul de selectie: componenta initialad trebuie definitivata In termen maxim de 15 zile de la data
declansérii procedurii de selectie. Comisia de selectie din cadrul Autoritatii Publice Tutelare este
responsabild si coordoneaza aceastd activitate. Componenta integrali este definitivati péné la publicarea
anuntului. Comisia de selectie din cadrul Autoritatii Publice Tutelare este responsabild si coordoneaza
accastd activitate;

il Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita, ca
un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de selectie
final;

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea publicé tutelard prin comisia
de selectie defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:
i. Asigurarea unei optime Imbindri a categoriilor de competente, trisaturi, interdictii si conditii
necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie In alcatuirea listei scurte si
Inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profilul candidatului este alcatuit din doua
componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de agteptiri;

b) descrierea criteriilor de selectie.
il. Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si triséturi care trebuie si fie indeplinite de catre tofi
candidatii, in timp ce criteriiie de selectie optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indepiinite
de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de citre toti.
iii, Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr.
la la HIG nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt opfionale, in functie de specificul st
complexitatea activitétii intreprinderii publice, precum i ponderea acestora in Intocmirea listei scurte.

Sectiunea I11. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.
Declansarea procedurii de selectie a administratorilor Intreprinderilor publice societiti la care

statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar/asociat unic, define majoritatea sau controlul,
incepe la data adoptirii hotérérii adunarii generale a actionarilor/asociatilor emise in acest sens, care se
comunici de indati autorititii publice tutelare. in acest sens, data de incepere aprocedurii de selectie a
administratorilor societitii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL este 21.03.2024. Conform
dispozitiilor OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023, procedura de selectie nu poate depési 150 de zile
de la declansare.
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen Responsabil Document

crt. limita rezultat/Actiune

intreprinsa

1 Declansarea procedurii de selectie a | 21 martie | Reprezentant Decizie asociat unic
administratorilor 2024 consiliu local in intreprindere

AGA publici
intreprindere
publica

2 Comunicarea declansérii procedurii | 22 martie | Administrator Comunicarea/
citre Autoritatea Publica Tutelara 2024 executiv Adresa
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 HG. Intreprindere
639 publica

3 Comunicarea declansérii procedurii | 22 martie | Autoritatea Adresi de
citre AMEPIP 2024 publicd tutelard comunicare
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 HG. nr. 639 (APT)

4 Infiintarea si constituirea comisiei de | 28 martie | Autoritatea HCL numire
selectiec si nominalizare + aprobare | 2024 publicé tutelard | comisie de selectie
Regulament de  organizare i si nominalizare
functionare al Comisiei de selectie si (CSN)
nominalizare a candidatilor pentru
posturile de administratori
art. 49 alin. (3), (4) si (5) din OUG nr.

109/2011

5 Selectia expertului independent de | Conf.  prev. | Autoritatea Contract de Servicti
citre APT Legea 98/2016 | publica tutelard | expert independent
art, 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

6 Elaborarea si publicarea proiectului | 15 zile de la | Autoritatea Proiectul
componentei initiale a planului de | data publici tuteiard componentei
selectie Hotararii initiale a planului
art. 5 alin. 1 §i 3din Anexa 1 HG. 639 | AGA de selectie se

intreprinderii publica pe pagina
publice de internet a APT si
privind a Tntreprinderii
declansarea publice
procedurii

7 Aprobarea Componentei initiale a | In termen de Autoritatea HCL aprobare
planului de selectie si a Scrisorii de 10 zile de l1a publica tutelard Componenta
asteptdri, ca parte din componenta | publicarea initiald a planului
initiald a planului proiectului de selectie

componentei +Scrisoare de
art. 5 alin. 6 din Anexa I H.G. nr. mltla]e? asteptart
639/2024 Manului de

selectie
art. 4 alin (4} Anexa 1b din HG nr.
639/2023

8 Publicarea Scrisorii de asteptiri pe | Dupa Autoritatea Publicarea pe site-
paginile de internet ale APT, | aprobarea publicd tutelard ul APT, Societatii
intreprinderii publice si AMEPIP, | Componentei si-al AMERIP
odatdi cu Componenta initiald a | initiale

planului de selectie
ari. 5 alin. 1 din Anexa 1b HG. 639

Transmitere catre

AMEPIP peniru |
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publicarea pe site-
ul acestela

9 Elaborarea  proiectului  profilului | 5 zile de 1a Autoritatea Proiectul profilului
administratorilor, publicarea | data Publica administratorilor
proiectului profilului administratorilor | aprobirii Tutelara prin
pe paginile de internet ale APT si ale | componentei | Compartimentu
Societatii initiale a 1 de guvernanta

planului de corporativa Adresa AMEPIP

Transmiterea  citre AMEPIP  a | selectie comunicare proiect
proiectubui profilului administratorilor profil
stabilind  termenul-limitdi  pentru administratori cu
formularea de propuneri stabirea termenului-
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 HG. 639 limita pentru
Anexa la HG. 639 formularea de
propuneri

10 Elaborarea Componentei integrale a | intermen de 10 | Comisia de Expertul
planului de selectie, incluzénd profilul | zile de la | selectie si independent
administratorilor, profilul | numirea nominalizare intocmeste
candidatului, planul de interviu, | Comisiei de Raportul initial ce
termenele aferente etapelor cuprinse | selectie si este comunicat
intre data declangirii procedurii de | nominalizare pentru analizd cdata
sclectie si data prezentirii raportului cu prezentarea
final, precum si componenta initiald a Planului de selectie
planului de selectie Componenta

integrala
Art. I-pct.5, art. 10 alin. 1 si 2, art. 12
alin. 3 i art. 14 si urm. din Anexa 1 la
.G nr. 639/2023 Proiectul
componentei
mtegrale a planului
de selectie se
publici pe paginile
de internet ale APT
si intreprinderii
publice.

11 Aprobarea Componentei integrale a Autoritatea HCL privind
planului de selectie, impreuna publica tutelara aprobarca
cw/incluzand profilul administratorilor Componentei
si profilul candidatului integrale a planului

de selectie
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023

12 Publicarea anuntului privind selectia | Cu cel putin Comisia de Anunt de selectie
administratorilor 30 de zile selectie si publicat:

fnainte de nominalizare

art. 29 alin. 4 5i alin.5 din OUG. nr.
109/2011
art. 19 alin. 3 din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023

data-limita
pentru
depunerea
candidaturilo
;
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- prin grija autoritatii
publice tutelare, pe
pagina de internet a

acesteia

- prin grija
administratorului in
functie

* pe prima pagind de
internet a
intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la incircarea
paginii,

* pe pagina de
internet a AMEPIP,
» in cel putin 2
Publicatii

economice §i/sau

financiare de larg3 |

raspandire,

* pe cel putin o
platforma sau un
site de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

13 Depunerea dosarelor de candidaturi Pina la data- | Candidat Dosare de
art. 20 alin. I din Anexa 1 H.G. nr. | limitd candidatura
639/2023 specificati in

anuntul de
selectie

14 Intocmirea listei lungi a candidatilor | La finalizarca | Comisia de Lista lunga —
(dosarele complete depuse in termen) | perioadei  de | selectie si caracter
art. 20 alin. 4 din Anexa I la H.G. nr. | depunere a | nominalizare confidential
639/2023 dosarelor

(5 zile
lucriitoare)

15 Informarea, in scris, a candidatilor | In maximum 5 | Comisia de Informarea scrisa,
respingi zile lucritoare | selectie si comunicati
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 la HG. nr. | de la  data | nominalizare
639/2023 adoptirii

deciziei de
respingere
16 Depunerea contestatiilor de catre | 2 zile | Candidat Contestatia
- candidatii nemulfumiti lucratoare de la candidatuhui
art. 29 alin. 6 din O.U.G.nr. 109/2011 | comunicarea nemul{umit
rezultatului
obtinut
2 zile | Comisia de Solutionarea
lucriitoare de la | selectie si | contestatiei de citre
inregistrarea nominalizare Comisia de-selectie ..
contestatiei

_.7si nominalizare |’
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15 zile de la | Candidat/instan Contestarea
comunicarea ta de judecatd hotarérii APT la
hotéririi APT instanta de
contencios
administrativ
17 Evaluarea/verificarea dosarelor | La finalizarea | Comisia de Lista scurta
- | candidatifor rdmase in lista lungi; | evaluirii selectie si
stabilire punctaj si intocmire lista | dosarelor nominalizare
scurtl
art. 21 si art. 22 alin. I din Anexa 1 la
HG. nr. 6392023
18 Intocmirea de citre expert a Raportului Expert Raport
de activitate §i comunicarea acestuia independent
comisiei de sclectie
19 Informarea candidatilor respinsi din | La finalizarea | Comisia de Informarea
lista lunga, prin mijloace electronice | evaluirii selectie si electronica
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 la H.G. nr. | dosarelor nominalizare
639/2023
20 Candidatii nemultumiti pot contesta | 2 zile Candidat Contestatia
rezultatul obtinut lucritoare de candidatujui
art. 29 alin. 6 din O.U.G. nr, 109/2011 | 1a comunicarea nemulfumit
rezultatului
obtinut
) zile Solutionarea
lucratoare de la contestatiei de cétre
inregistrarea Comisia de selectie,
contestatiei prin hotérare
15 zile de la Contestarea
comunicarea hotérarii Comisiei
hotéararii de selectie de
solutionare la
instanta de
contencios
administrativ
21 Depunerea declaratiei de intentic de | In termen de Candidat Declaratii de
catre candidatii din lista scurtd arz. 22 | 15 zile de la intentie depuse
alin. 2 §i 3 din Anexa I la H.G. nr. | data informérii
639/2023
22 Analizarea declaratiei de intenfie si  Latermenele | Comisia de | Formular de analizi
integrarea rezultatelor in Matricea | stabilite de selectie si a declaratiei de
profilului de candidat catre Comisia | nominalizare intentie plus
de selectie si Matricea profilului
nominalizare de candidat
23 Organizarea interviurilor candidatilor | La termenele | Comisia de Planul de interviu
din lista scurtd stabilite de | selectie gi
art. 22 alin. 4 5i 5 din Anexa I la HG. | catre Comisia | nominalizare
nr. 639/2023 de selectie si
nominalizare
24 Intocmirea clasamentului candidatilor | La termenele Comisia de Raportul final in
din lista scurtd si raportul final al | stabilite selectie ©si | baza Raportului
nominalizare’ - |~ ,// A
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procedurii, reprezentand finalizarea expertului
procedurii de selectie independent
art. 22 alin. 4 i 6 din Anexa 1 la HG.
nr. 639/2023
25 Comunicarea raportului final | Dupd Comisia de Comunicarea
‘ conducitorului  Autoritatii  Publice | Incheierea selectie si raportului finai,
Tutelare interviurilor, nominalizare pentru analiza si
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa I la H.G. | comisia de aprobare, pentru
nr. 639/2023 selectie $i propunerea de
art. 22 alin. 11 din Anexa I la H.G. nr. | nominalizare administratori si
639/2023 corob. Cu Legea nr. 31/1990 | intocmeste mandatarea
clasamentul reprezentantului
candidatilor si asociatului unic sa
raportul final. numeasca
administratorii din
lista scurtd, ulterior
Raportul final emiterii avizului
| se transmite: conform al
a) citre AMEPIP
AMEPIP, 1n
vederea
emiterii
avizului
conform
b)
conducétorului
autoritatii
publice
tutelare, in
vederea
mandatarii
reprezentantilo
T
in  adunarea
generala a
asociatilor,
pentru
propunerea de
administratori
26 Comunicarea raportului final catre | In 3  zile | Autoritatea Comunicarea
AMEPIP in vederea emiterii avizului | lucratoare de la | publica tutelara raportului
conform in conditiile finalizarea -
art. 4% alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. | procedurii  de
nr. 109/2011 selectie
27 AMEPIP verificd raportul final si | In 10 zile de la | AMEPIP Aviz conform emis
emite avizul conform (sau anuleazi | data primirii, de AMEPIP
procedura, formuldnd recomandiri si | raportului final
aplicand sanctiuni)
art. 4* alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G.
nr. 109/2011
28 Publicarea raportului final Dupa emiterea | Autoritatea Postarea raportului
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 la I1.G. nr. | avizului publica tutelara, final, cu aplicarea | .,
639/2023 conform  al | Intreprinderea | regulilor de GDPR, \.\‘\\
AMEPIP | publica pe site-ul APT, al N

g\
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AMEPIP Societatii si
AMEPIP
29 Convocarea  AGA  intreprindere | In termen de Autoritatea Convocarea
publicd de citre APT pentru maximum 10 | publica tutelara reprezentantului
numirea administratoriloi - zile de la asociatului unic in
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 la H.G. | comunicarea AGAla
639/2023 corob. Legea nr.31/1990 raportului final intreprinderea
: publici
30 AGA Socictate de numire a|lIn termen de intreprinderea Decizie asociat unic
administratorilor maximum 10 | publica de numire
zile de la
comumnicarea
raportului final
31 Semnarea Contractelor de mandat cu | in termen de | Reprezentantul Contracte de
administratorii numiti cel mult 150 de | asociatului unic mandat
zile de la data | la
declangarii intreprinderea
procedurii  de | publica
selectie

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul formularii
unor contestatii in baze art. 29 alin, 6 din O.U.G. 109 /2011,

fn cadrul etapelor descrise, punctul 12 este critic, Tntrucit, daci nu sunt atrase candidaturi care
sd indeplineascd minimul de cerinte atunci procedura trebuie si fie reluatd de la etapa publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a largi
baza de candidaturi,

Sectiunea I'V. Pirtile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitiiti pe care partile implicate in procesul de selectie
si nominalizare trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestionéri a acestuia.

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectic si nominalizare sunt urmitoarele:
i Adunarea generala a asociatilor societitii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL
2. Autoritatea publici tutelard (APT) — UAT COMUNA MIROSLAVA prin Consiliul local al
comunei Miroslava
3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

Adunarea generaldi a asociatilor societitii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL
indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor,
dar férd a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansirii procedurii de selectie;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelari, Indeplineste urmaitoarele atributii principale in procesul de
selectic a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens
astfel: 2

ESEYA
R
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- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile
de la finalizarea procedurii;

- intocmeste scrisoarea de asteptiri si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi
adusa la cunostingd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazi componenta initiald a planului de selectie;

- aprobd componenta initial# si scrisoarea de asteptiri, ca parte din componenta initiald a planului
de selectie;

- contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice cu modificirile si completirile ulterioare;

- infiinteza comisia de selectie si nominalizare;

- elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de
AMEPIP;

- elaboreazi proiectul profilul administratorilor, publicd proiectul profilului administratorilor pe
paginile de internet ale APT si intreprinderii publice si il transmite citre AMEPIP;

- aprobd componenta integrald, impreund cu/incluzind profilul administratorilor si profilul
candidatului.

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generala a asociatilor,
dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv ;

- negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora citre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de ciitre
adunarea generala a actionarilor;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea
generala a asociatilor, si transmiterea acestora catre AMEPIP;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotirare a autorititii deliberative, la
propunerea primarului, si se compune din:
a) 2 membri desemnati de conduc#forul autoritatii pubiice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelari.
Comisia de selectie si nominalizare (CSN)} are urmétoarele atributii principale:
a) desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;
b) evalueaza candidatii, pregateste si comunicd adunirii generale a asociatilor si autorititilor publice
tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;
¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricéror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

Prin HCL Miroslava nr. 67/28 martic 2024 s-a aprobat Regulamentul de organizare si functionare
al Comisiei de sclectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de administratori la intreprinderile
publice la care UAT Comuna Miroslava prin Consiliul Local al comunei Miroslava are calitate de asociat
unic, respectiv, asociat majoritar si numirea Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor.

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare/a candidatilor,
denumit in continuare “Regulamentul”, stabileste modalitatea de organizare si functionare 'a Comisie]
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de selectie si nominalizare constituita la nivelul autoritatilor publice tutelare locale in baza prevederilor
art. 49 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile i completarile ulterioare, coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024
privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al Comisiiler de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, in conditiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. (v) din OUG nr. 109/2011.

Prin HCL Miroslava nr. 67/28 martie 2024 a fost numitii comisia de selectie si nominalizare in
urmitoarea componenti:
Presedinte: MANEA Anigoara
DARABANA Corina (supleant)
Membru: LUCA Anca
' RUSU Ionut Robert (supleant)
Un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelari

Secretariatului comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de catre DANILA Ana-Maria,
supleant BALTEANU Roxana din cadrul Autoritéitii Publice Tutelare, fira drept de vot.

Expertul independent, contractat cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 98/2016, cu modificirile
si completérile ulterioare, este societatca FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentati de
cétre: dna. Magdalena Radu — tel: 0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com.

__ Expertul independend indeplineste conditiile previzute la art. 2 pet. 28 din OUG nr. 109/2011,
cu modificarile $1 compoletirile ulterioare: “expert independent - persoand fizicd sau juridica,
specializatd si autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniui resurseior
umane, selectatd de catre (...) autoritatea publica tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes
local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, care prezinti un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte ¢i a prestat servicii
de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

. a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor
de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare pentru minimum
tret clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect si fie formatd din cel putin 2 experti cu experienti in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;”

Responsabilititile si sarcinile minimale ale expertului independent:
- Consilierea autoritafii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor obligatorii ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
cu modificarilor si completirile ulterioare si ale HG nr. 639/2023;
- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fird a se limita la acestea elementare
prevazute de HG nr. 639/2023 anexa 1;
- Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie precum
si a altor materiale i documente personalizate previzute in HG nr. 639/2023;
- Implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilos, stabilirea continutulpi
dosarului pentru depunerea candidaturii;

Ii."
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- Colectarea si verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, Tn vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca informatiile din dosare nu sunt concludente
in ceea ce priveste infrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd
clarificdri suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- Intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicata);

- Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceasti decizie.

- Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare critertu din cadrul profilului
pentru fiecare post;

- Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lung#, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

- Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie

- Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurti si integrarea rezultatelor in
profilul de candidat.

- Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care se face pe baza de interviu, in baza
planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator).

- Realizarea raportului pentru numirile finale.

- Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si APT

Activitatile principale ale CSN in cadrul proceduni sunt urmitoarele:

a) ¢laboreazd componenta integrald a planului de selectie in vederea propunerii spre nominalizare
pentru posturile de Administratori, cu incadrarea in termenele previzute de O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si H.G. nr.
639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicirii pe paginile de internet si
realizdrii consultirii cu asociatii;

b) claboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de administratori, pe baza cerintelor contextuale
ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptiri;
c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la HG nr. 639/2023 sunt criterii

obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activititii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei
scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la procedura de
-selectie — administratori la intreprinderile publice la care UAT Comuna Miroslava prin Consiliul Local
al comunei Miroslava are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar, si continutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de administrator;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeazi continutul dosarelor depuse de citre candidati;
) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete §i informeazi candidatii respinsi, in

scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei de
respingere;

2) desfisoara activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi si verificd informatiile din dosarele
de candidatura;
h) analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd si aloca punetajul

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorilor, pentru fiecare
candidat;

1) soliciia candidaiiior, in scris, dacd este cazui, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
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raspuns;

1) stabileste lista lungi de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publici tutelara declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informrii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaraiile necesar a fi completate de ctre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaz3 interviurile candidatilor aflati pe lista scurt3, pe baza
acestuia;
0} dupa incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati 1n lista scurti si raportul

final, care s¢ transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducitorului
autoritatii publice tutelare, in vederea mandatérii reprezentantilor consiliului local in adunarea generald
a asociatilor, pentru propunerea de administratori:
p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederca aplicirii de sanctiuni si/sau dispunerii de misuri de
remediere;

q) in situatia nerespectérii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz
de divergentd intre membrli comisiei, orice membru ai comisiei de selectie si nominalizare notifica
AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG nr. 109/2011 aplicindu-se tn mod
corespunzitor;
r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare 2 procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturd, lista lung sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si
cele prevazute de QUG nr. 109/2011, cu modificarile i completarile ulterioare st a H.G. nor. 639/2023.

Comisia de selectie §i nominalizare elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in
termen de 10 zile de la Infiintare si-1 publici pe paginile de internet ale autoritétii publice tutelare si
intreprinderii publice

Componenta integrala a planului de selectie se aprobi prin act administrativ al autorita{ii publice
tutelare.

Sectiunea V. Riscurile identificate

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica céteva riscuri reale, potential sd apari
datorité cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de perticularititile intreprinderii publice si de
mediul in care acestea opereazi, de starea economici, financiari, contextul legislativ, pozitia strategics
In care se afla intreprinderea publicd la momentul declansérii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cAteve riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie
Schimbare legislativa mare mare | Cadrulegislativ a fost completat cu norme noi
(HG nr. 639/2023); aplicarea acestor norme

| | implicd un risc potenjiai fiind intre primele |
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intreprinderi publice care implementeazi
noile modificari legislative

Crizi de timp moderat mare | Pot apérea declaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste declaje pot
conduce le nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru o parte
din etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data decansirii acesteia

Numir mic de candidati | moderat medie | Explicatia pentru identificarea acestui risc
care aplicd este specificul intreprinderii, amplitudinea
Abandon al procesului mare medie | acestuia §i experienta solicitatdi prin noile
din partea candidatilor reglementari legale

alesi in final

Riscuri ce se circumscriu mic mic

cazului de forti majord

Sectiunea VI. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si
formulare prsonalizate pentru fiecare procedura de seiectie.
Documentele si formularele prevazute sunt urmitoarele, dar fiira a se limita la acestea:

a} ctapele procesului de selectie ,, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

<) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de ciire persoane fizice
§1 persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente,, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-

se ¢d drepturile actionarilor sunt respectate si ¢ interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
D scrisoarea de agteptéri;

2) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatuiui;

) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.”

Candidatii vor trebui sd comleteze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de
selectic si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul elaboririi
anuntului. Pini la acel moment, actualmente urmatoarele documente au fost identificate cafiiind absolut
necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european confoorm HG nr.1021/2004);
b) Copie act identitate; &
c) Copie documente care atesta educatia si pregitirca profesionali; :
d) Dacumente/adeverinta in original din care rezultd experienta profesionald, inclusiv din sectorul
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privat;

e) Cazier judiciar;

f) Adeverintd medicala din care sd rezulte capacitatea deplind de exercitiu;

2) Copie carnet de munci si/sau extras revisal sau adeverinta dupa caz; .
h) Declaratie pe propria raspundere dati in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care s

rezulte indeplinirea conditiilor previzute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din OUG nr. 109/2011 cu modificirile
si completirile ulterioare;

1) . Declaratie de intentic formulati pe baza scrisorii de asteptari si a informatiiilor publicate pe
pagina de internet a societitii si a APT

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate de citre
toate parfile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor
se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate
in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
Informatii referitoare la viata privats, profesionala sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
- Matricea Profilului administratorilor
- Profilul candidatului ideal
- Criterii de selectie si de evaluare
- Grile de punctaj
- Plan de interviu
- Modele de declaratii
Scrisoarea de asteptiri
- Planul de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

- Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificirilor intermediare si integrate in matrice.
- Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

- Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

Sectiunea VII. Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie

in vederea definitivirii planului de selectie, Comisia de selectie va intreprinde activitatile necesare
pentru conformarea la OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, si Normele
metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016. in acest sens, va elabora, dar fird a se limita la acestea,
urmétoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

a) profilul candidatului la functia de administrator;
b) matricea profilului candidatului;
c) anunturile privind selectia, pentru presa tip#rita si online;
d) materiale referitoare la declaratia de intentie;
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e) fise de sintezi pentru fiecare faza a planului de selectie;

f) planul de interviu;

2) proiectul contractului de mandat;

h) formiare de confidentialitate;

i) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

1 lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

k) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Prezentul plan de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de cétre comisia de
selectie si nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente aferente
procedurii de selectie intre data declansarii acesteia si data semnirii contractului de mandat.

CONSILIER JURIDIC
cu atributii in domeniul guvernantei corporative,
MANEA Anigoara
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Pazel

in redactarea Planului de administrare.

ROMANIA

JUDETUL 141 COMUNA
B & MIROSLAVA

COMPARTIMENT GUVERNANTA
CORPORATIVA

Anexa la Plan de selectie -componenta initiali aprobat prin HCL Miroslava
nr. 72/05.04.2024

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procedura de selectie si numire a administratorilor
societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L

Unitatea Administrativ Teritoriala COMUNA MIROSLAVA prin CONSILIUL
LOCAL AL COMUNEI MIROSLAVA, cu sediul in sat Miroslava, comuna
Miroslava, judetul Iasi, in calitate de asociat unic al Societatii SERVICII
PUBLICE MIROSLAVA S.R.L, a elaborat prezenta SCRISOARE care stabileste
ASTEPTARILE autorititii publice tutelare privind performantele Societatii
si ale administratorilor acesteia, pentru urmaitorii 4 ani.

Prezentul document a fost eleborat tinand cont de prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare si prevederile HG nr. 639 /2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 /2011, Legii
societafilor comerciale si reprezinta dezideratele asociatului unic, respectiv UAT
Comuna Miroslava prin Consiliul Local al Comunei Miroslava, pentru evolutia
societatii in perioada 2024 — 2028.

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea
publica tutelard stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligafii specifice legate
de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani, ficand
parte din Planul de selectie-componenta initiala.

Scrisoarea de asteptari are rolul unui document de lucru, ghid al
candidatului pentru functia de Administrator, selectat si inscris in lista scurta,
pentru intocmirea Declaratiei de intentie si ulterior de ghid al Administratorului
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Conform art. 6 din Anexa nr. 1b la HG nr. 639/2023, Scrisoarea de
agteptari cuprinde in mod obligatoriu urméatoarele elemente:

a} sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul
In care actioneaza intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului;

b} viziunea autoritdtii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentald sau
locala din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica; -

c} mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu
public se clarifica obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare
vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de
plata a obligatiei;

€) asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice;

f} asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu
privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice;

h) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz,
privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea
publica;

ij asteptari in domeniul eticii, isitegritdiii si guvernantei corporative.

Viziunea gi obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza
negocierii componentei de management a planului de administrare dintre
autoritatea publica tutelara si administratori.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de
mandat ale administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca
urmare a negocierii dintre administratori si adunarea generalé a asociatilor sau
autoritatea publica tutelara, dupa caz.

I. INFORMATII GENERELE PRIVIND SOCIETATEA SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA S.R.L

Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L s-a infiintat in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, in baza HCL Miroslava nr.
48/26 martie 2009, fiind inregistratad la O.R.C. lasi sub nr. J22/3071/200£/5},
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avand cod unic de inregistrare 24599943. Calitatea de asociat unic este
exercitata de UAT Comuna Miroslava prin Consiliul Local al comunei Miroslava,
detinatoare a 100 de péarti sociale, reprezentand 100% din capitalul social.

Sediul social al societatii este in locélitatea Balciu, Str. Principala nr. 2 A,
comuna Miroslava, Judetul lasi.

Intreprinderea publica are ca scop prestarea de servicii de administrare a
domeniului public si privat al unitatii administrativ-teritoriale Comuna
Miroslava, avand ca obiect: amenajarea si intretinerea zonelor vezi, a parcurilor,
a terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor de joaca pentru
copii, modernizarea si intretinerea strazilor, drumurilor, intretinerea si reparatia
imobilelor aflate in proprietatea unitatii administrativ-teritoriale, organizarea
st exploatarea activitatilor de coserit, ecarisaj, administrarea cimitirelor etc.

Prin infiintarea Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, Asociatul
Unic si-a propus cresterea calitdtii si accesului la serviciile publice prin
eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de prestare a serviciilor de citre
societate in favoarea unitatii administrativ-teritoriale Comuna Miroslava.

Obiectul principal de activitate al societatii, conform clasificarii CAEN,
este: 8130 - ”ACTIVITATI DE INTRETINERE PEISAGISTICA”, aceasta
desfagurandu-si activitatea in temeiul Legii societatilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile 3i completarile ulterioare, OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si celorlalte acte normative incidente activitatilor
secundare desfasurate

Pe langd activitatea de baza societatea poate desfasura si urmatoarele
activitati secundare:

0150 Activitati in ferme mixte (cultura vegetald combinata cu cresterea

animalelor)

0161 Activitati auxiliare pentru productia vegetala

0162 Activitati auxiliare pentru cresterea animalelor

0163 Activitati dupa recoltare

0210 Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 Exploatare forestiera

0230 Colectarea plantelor si fructelor din flora spontani( ex. material

lemnos)

0240 Activitati de servicii anexe silviculturii

0812 Extractia pietrisului si nisipului, extractia argilei si caolinului

2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2362 Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii

2363 Fabricarea betonului

2364 Fabricarea mortarului

2365 Fabricarea produselor din azbociment

2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos
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2370 Taierea, fasonarea si finisarea pietrei

2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale
structurilor metalice

2512 Fabricarea de usi ferestre din metal

3511 Productia de energie electrica

3811 Colectarea deseurilor nepericuloase:

3812 Colectarea deseurilor periculoase

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

3822 Tratarea si eliminarea desgeurilor periculoase

3831 Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase
din uz pentru recuperarea materialelor

3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4211 Lucrari de constructii a drumurilor ti autostrazilor

4212 Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane
4213 Constructia de poduri si tuneluri

4221 Lucrari de constructii a proiectelor de utilare pentru fluide
4222 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii

4221 Constructii hidrotehnice

4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 Lucrari de instalatii electrice

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire gi placare a peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4339 Alte lucrari de finisare

4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4950 Transporturi prin conducte

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

9603 Activitafi de pompe funebre si similare

9609 Alte activitati de serviciu n.c.a. - activitate de hingherit

8129 Alte activitafi de curatenie n.c.a. (dezinfectie, dezinsectie si

deratizare}
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De asemenea, societatea desfasoara activitati de administrare a cimitirului
uman din sat Valea Adanca, comuna Miroslava, judetul lasi, delegate prin
contractul nr. 25237/13.04.2022, in conformitate cu Regulamentul de
organizare si functionare a serviciului public de administrare a cimitirelor -
umane din domeniul public al comunei Miroslava, cu indeplinirea obiectivelor si
a indicatorilor de performantad asumati prin acesta.

In baza contractului de delegare a gestiunii nr. 76686/14.11.2022
societatea SERVICIT PUBLICE MIROSLAVA S.R.L presteazi serviciul de iluminat
public pe raza administrativd a unitatii administrativ-teritoriale Comuna
MIROSLAVA, administrand si exploatand infrastructura aferenta serviciului.

Serviciul de iluminat public cuprinde iluminatul stradal-rutier, iluminatul
stradal-pietonal, iluminatul ornamental si iluminatul ornamental-festiv al
comunei.

Serviciul de iluminat public se realizeaza prin intermediul unui ansamblu
tehnologic si functional, alcatuit din constructii, instalatii si echipamente
specifice, denumit in continuare sistem de iluminat public. Sistemul de iluminat
public este ansamblul format din puncte de aprindere, cutii de distributie, cutii
de trecere, linii electrice de joasd tensiune subterane sau aeriene, fundatii,
stalpi, instalatii de legare la pamant, console, corpuri de ilumin t, accesorii,
conductoars, izolatoare, cleme, armaturi, echipamente de comanda,
automatizare si masurare utilizate pentru iluminatul publie.

Delegarea serviciului de iluminat public presupune urmatoarele actvitati:
a)  intretinerea si mentinerea in functiune a sistemului de iluminat public;

b}  meodernizarea sistemului de iluminat public cand situatia o va impune la
solicitarea UAT-ului;
c) iluminatul stradal-rutier;

d) modernizarea punctelor de aprindere;

e) intretinerea sistemuui dimming si telemanagement;

f) optimizarea consumului de energie electrica pentru iluminatul public;

g) realizarea  iluminatului ornamental festiv de sarbatori prin

montare/demontare echipamente;

h)  extinderea sistemului de iluminat public cand situatia o va impune la
comanda UAT-ului ;

i) preluarea reclamatiilor sistemului de iluminat public

i) concesionarea bunurilor ce compun Sistemul de Iluminat Public (SIP),
proprietate a Autoritatii delegatare, utilizate pentru realizarea serviciului;

X
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II. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL
IN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV
OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI
LUNG ALE STATULUI

Programul National de Reforma (PNR) reprezinta platforma-cadru pentru
definirea reformelor structurale si a prioritatilor de dezvoltare ale fiecarui stat
membru UE, ca raspuns la recomandarile specifice de tara si provocarile
formulate de Comisia Europeana in rapoartele de tara, in contextul Semestrului
European.

Necesitatea elaborarii anuale a PNR este prevézuta in cadrul de guvernanta
economica a UE (Regulamentul nr. 1175/2011 de modificare a Regulamentului
nr. 1466/97 privind consolidarea supravegherii pozitiillor bugetare si
supravegherea §i coordonarea politicilor economice). Practic, PNR reprezinta
obligatia fiecarui stat membru UE de a translata la nivel national obiectivele de
crestere economica durabila si incluziva ale UE.

In perioada 2011-2020, PNR a urmat indeaproape evolutiile din cadrul
Seinestrului European, fiind corelat cu monitorizarea indeplinirii obiectivelor
Strategiei Europa 2020. Incepand cu exercitiul 2021, PNR a fost adaptat in
vederea corelarii cu implementarea Mecanismului de Redresare si Rezilienta

Precum in 2022, PNR 2023 a fost structurat plecand de la cei sase piloni
prevazuti in Regulamentul (UE) 2021/241 de instituire a Mecanismului de
Redresare si Rezilienta.

PNR 2023 reflecta atat progresele si prioritatile de actiune referitoare la
implementarea Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR), pe baza
rapoartelor bianuale, cat si masurile intreprinse in afara cadrului PNRR, prin
intermediul altor instrumente aflate la dispozitia Romaniei. Astfel, PNR ofera o
imagine de ansamblu asupra domeniilor urmaéarite in cadrul -Semestrului
European si asupra masurilor menite sa contribuie la punerea in aplicare atat a
recomandarilor specifice de tara 2019 si 2020, cat si a recomandarilor din 2022.

PNR 2023 cuprinde masuri referitoare la politica fiscal-bugetara,
energetica si de mediu, transformarea digitald, competitivitatea economica si
mediul de afaceri, ocuparea forfei de munca si politicile sociale, sinatatea,
educatia si competentele si consolidarea capacitatii administrative, abordand
aspecte privind dubla tranzitie, ecologica si digitala, dimensiunea “sociald a
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politicilor, conform Pilonului european al drepturilor sociale si in corelare cu
Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale ONU.

Obiectivele in domeniul fiscal-bugetar sunt tatate in cadrul Pilonului III
- Crestere inteligenta, sustenabili si favorabild incluziunii si vizeazi
cresterea veniturilor si optimizarea cheltuielilor bugetare prin asigurarea
predictibilitatii si echitatii masurilor fiscale, consolidarea activitatii de colectare,
eficientizarea cheltuielilor publice, precum si o reforma majora a sistemului de
pensii care sa contribuie la asigurarea sustenabilititii fiscale. Domeniul fiscal-
bugetar este abordat in mod dedicat in Componenta 8 din PNRR. In plus,
componentele 4 si 6 (Transport sustenabil si Energie) includ fiecare cate o
reforma in domeniul fiscal-bugetar.

Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaéniei (PNRR) este
conceput asa incat sd asigure un echilibru optim intre priorititile Uniunii
Europene si necesitagile de dezvoltare ale Romanie. Astfel, la nivel national,
Romaénia iIsi mentine angajamentul ferm de ajustare a deficitului bugetar printr-
un efort de consolidare sustenabil si echilibrat, care si nu afecteze capacitatea
de sustinere a economiei si de promovare a investitiilor. Astfel, autoritatile vor
continua implementarea masurilor necesare pentru atingerea tintelor de deficit
bugetar pana la finalul anului 2024, precurm si eforturile de imbunétitire a
nivelului de colectare la bugetul de stat si de mentinere a tendintei crescatoare
a veniturilor incasate.

Componenta 14 Buna guvernanti face parte din pilonul V Sinitate
precum si rezilientd economici, sociaia si institutionaid si are un numar de
9 reforme. Dintre acestea mentionam reforma nr.9 Imbunéatatirea cadrului
procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul
intreprinderilor de stat.

Reforma are in vedere cresterea performantei intreprinderilor publice, a
rezultatelor operationale si financiare ale acestora, prin imbunatatirea cadrului
procedural privind punerea in aplicare a principiilor guvernantei corporative.

De asemenea, reforma are in vedere aplicarea legislatiei privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor de stat, prin operationalizarea la Centrul
Guvernului a unui mecanism eficient, orientat spre performantd pentru
monitorizarea performantei autoritatilor publice tutelare si a intreprinderilor de
stat.

Necesitatea imbunatatirii guvernantei in intreprinderile publice are la baza
rafiuni eminamente economice, companiile de stat reprezentand un vector
important de redresare economicad si echilibrare a bugetului de stat.
Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societitiau o larga
influenta asupra ansamblului economiei. In acelasi timp In&a,” obiectivele

/
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guvernamentale de buna gestionare a participatiilor statului inseamna totodats
o mai bund monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe aspecte
financiare, ci si pe aspecte de buna guvernare, transparenta si integritate.

III. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA SI
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN

CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

In stabilirea indicatorilor de performanta ai intreprinderii publice se vor
avea in vedere principiul eficientei si profitabilitatii economice, precum si crearea
instrumentelor juridice necesare monitorizarii anuale a acestora, prin
includerea detaliilor respective in contractele de mandat.,

Obiectivul profitabilitatii va fi urmaérit in contextul unui orizont de timp
mediu si lung, astfel incat, in unele cazuri in care contextul de piaita sau
activitatea intreprinderii publice o impune, APT va putea accepta, temporar, in
unii ani, in conditiile unei justificiri adecvate, pierderi operationale sau
profitabilitate In scddere. ATP va urmari maximizarea pe termen lung a valorii
intreprinderii publice si implicit a valorii dividendului. Politica de dividend va fi
Insd una prudentd si predictibila, armonizatd cu nevoile investitionale ale
intreprinderii publice.

OBIECTIVELE SOCIETATII

Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L urmareste dezvoltarea
unitard in ceea ce priveste domeniile de activitate ale acesteia, conform Actului
constitutiv si necesitatilor identificate de conducerea societatii la nivelul comunei
precum si in judetele limitrofe.

VIZIUNEA STRATEGICA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE
SOCIETATII

Scopul infiintarii Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL a fost
acela ca la nivelul comunei si se dezvolte servicii de intretinere peisagistica
(spatii verzi), reparatii si intretinere drumuri si cladiri, servicii veterniare
complete cu privire la céinii fara stapan din satele comunei, capabile de reactie
rapida si calitativa, la solicitarile administratiei locale, precum si la solicitarile
venite din partea tertelor persoane, fizice si/sau juridice.

Evolutia societatii urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective generale:

- utilizarea rationala a fortei de munca calificata si stoparea migréarii fortei

de munca; /
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- valorificarea potentialului unitatilor locale de Invatamant prin infiintarea
de locuri de muncé pentru tinerii absolventi de invatamant liceal;

- gestionarea §i administrarea societatii, in conformitate cu legislatia in
vigoare aplicabila, i conditii de eficienta, eficacitate si economicitate;

OBIECTIVE STRATEGICE

Prin raportare la obiectivele generale, urmatoarele rezultate strategice sunt
asteptate a fi atinse in perioada mandatului: .

1. Prezentarea unei strategii de organizare, functionare si dezvoltare a
societatii elaborate prin prisma identificarii posibilitatilor de atragere a surselor
de finantare nerambursabile, in scopul finantarii sau cofinantarii, dupa caz, a
oricaror proiecte investitionale privind echipamentele si utilajele folosite in
scopul dezvoltarii societéatii.

2. Elaborarea unei strategii de gestionare a fondurilor financiare obtinute
din activitatile prestate;

3. Angajarea contractarii cu terfe persoane fizice si juridice prin ofertarea
de servicii din partea societafii,

Pentru realizarea misiunii societétii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL,
Autoritatea publica tutelara astepta de la viitorii administratori s& intreprinda
urmatoarele activititi pentru obtinerea obiectivelor strategice:

- promovarea si implementarea unei strategii de diversificare a
serviciilor oferite in vederea cresterii veniturilor incasate;

- implementarea de sisteme de management orientate catre
performantg;

- dezvoltarea unei abordari de imbunititire continui a calitatii
serviciilor;

- identificarea resurselor necesare dezvoltarii activitatii pentru
atragerea de noi clienti;

- administrarea eficienta a bunurilor aflate in
proprietatea/administrarea societatii;

- asigurarea unei comunicari eficiente cu beneficiarii si colaboratorii,
a transparentei si liberului acces la informatiile de interes public privind
activitatile desfasurate;

- eficientizarea timpului de lucru per activitate

INDICATORI DE PERFORMANTA
Planul de Administrare va include modul de realizare a urmatorilor
indicatori de performanta:
1. Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor

sociale de stat si fonduri speciale/arierate, bugetul local;
/1
4
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2. Cresterea eficientei economice a societatii prin atragerea de noi clienti,
fonduri, diversificarea activitatii societatii etc;

3. Cresterea productivititii muncii prin eficientizarea timpului de
lucruy activitate si a bazei materiale;

4. Reducerea creantelor ce au depasit data scadenta (creante de incasat
scadente la 31 decembrie/ creante de incasat scadente lanuarie} prin incheierea
de contracte cu tertii, cu termene clare de plata;

5. Reducerea platilor restante (plati restante la 31 decembrie/ plati
restante la 1 ianuarie) prin respectarea termenelor contractuale si asigurarea
fondurilor de numerar necesar:

6. Evaluarea cu obiectivitate, a activitafii personalului angajat;

7. Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea
costurilor, pentru cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor
societatii;

IV. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN
UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL
SAU SERVICIU PUBLIC

Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L actioneaza ca o societate
€12 scop comercial, ce creeaza valcare economica, desfasurandu-si activitatea in
temeiul Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborat cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Intreprinderea publica are ca scop prestarea de servicii de administrare a
domeniului public si privat al unitatii administrativ-teritoriale Comuna
Miroslava, avand ca obiect: amenajarea si intretinerea zonelor vezi, a parcurilor,
a terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor de joaca pentru
copii, modernizarea si intretinerea strazilor, drumurilor, intretinerea si reparatia
imobilelor aflate in proprietatea unitatii administrativ-teritoriale, organizarea
si exploatarea activitatilor de coserit, ecarisaj, administrarea cimitirelor etc.
Prin infiintarea Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, Asociatul Unic
si-a propus cresterea calitatii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea
costurilor si reducerea timpilor de prestare a serviciilor de catre societate in
favoarea unitatii administrativ-teritoriale Comuna Miroslava.
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V. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

La sfarsitul fiecarui an fiscal, Adunarea Generala a Asociatilor (AGA) hotaraste,
in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, legii societatilor comerciale si
dispozitiile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societégile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, repartizarea profitului realizat in anul precedent.

Distribuirea dividendelor se realizeazd in conformitate cu dispozitiile
legale, in cursul anului sau la incheierea exercitiului economico-financiar,
potrivit Deciziei asociatului unic al Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA
SRL.

VI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice vizeaza:

* Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii cbhiectivelor
societafii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitiilor, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a
dispozitiilor legale privind protectia mediului.

* Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor
la bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor
pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori si, implicit,
inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere,
dobanzi, etc.

+ Imbunatagirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze
cleintilor cu vointa redusa de plata.

* Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor,
pentru cresterea productivitafii muncii si cresterea performantelor societatii.

* Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Planul de investitii propus de candidat, va cuprinde active fixe necorporale
si corporale, precum si active financiare, in functie de necesitatile societatii;-si
trebuie sa ducd la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare
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precum si indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare,

Planul de investitii propus de viitorul administrator va asigura eficienta
economica a investitiilor, precum si potentialui castig al societatii.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a
comunei in perioada urmaitoare.

Prin hotararea Adunarii Generale a Asociafilor (AGA) sé aproba anual

planul investitional de imobilizari corporale si necorporale, in functie de
rezultatul financiar si necesitatile de dezvoltare a societatii.
Planul de investitii propus de candidat, privind achizitionarea imobilizarilor
corporale si necorporale, trebuie sa aibi ca finalitate dezvoltarea si diversificarea
activitatii entitatii, concomitent cu reducerea costurilor de productie. In planul
de investitii trebuie s se regaseasca si aspecte privind pregatirea profesionala a
angajatilor.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare
a comunei in pericada urmatoare.

Planul de investitii propus de candidat trebuie s& duca la indeplinirea
obiectivelor prevdzute in planul de administrare precum si indicatorii
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

VII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

In prezent, conducerea Societatii se realizeaza prin asociatul unic,
CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI MIROSLAVA, prin reprezentant legal
desemnat prin Hotararea Consiliului local al comunei Miroslava.

Asociatul unic se convoaca la sediul social al societatii si se intruneste in
gsedinte ordinare si extraordinare.

Asociatul unic va fi convocat in sedinta ordinara cel putin o data pe an sau
ori de cate ori este necesar.

In cazul sedintelor ordinare, convocarea asociatului unic se face cu cel
putin 10 (zece) zile inainte de ziua fixata pentru tinerea sedintei. Convocarea se
va face in scris, prin fax, scrisoare recomandatd sau prin posta electronica
(insotita de confirmarea de primire).

Asociatul unic se poate intruni ori de cate ori este necesar si in sedinte
extraordinare, potrivit legii.
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In cazul sedintelor extraordinare, convocarea asociatului unic se face cu
cel putin 5 (cinci) zile inainte de ziua fixati pentru tinerea sedintei. Convocarea
se va face In scris, prin fax, scrisoare recomandati sau prin posta electronica
(insotita de confirmarea de primire).

In situatia in care unul dintre ‘reprezentantil asociatului unic, intr-o
anumita operatiune, se afla intr-c situatie de incompatibilitate sau conflict de
interese asa cum sunt acestea definite prin legile speciale sau prin Codul Penal
va trebui sd se abtina de la deliberarile in sedinta privind acea operatiune.

Hotararea asociatului unic se ia de citre consiliul local direct sau de catre
reprezentantul asociatului unic mandatat in acest sens, prin hotirare de
consiliu local.

Sedintele Asociatului unic se vor desfasura la sediul societatii, in locul si
la data indicate in convocare. Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru
modificarea Actului Constitutiv, convocarea va trebui sa cuprinda textul integral
alpropunerilor.

In procesul -verbal al sedintei se va consemna indeplinirea formalitatilor
de convocare, data si locul tinerii sedintei, prezenta, dezbaterile in rezumat,
precum si hotararile luate. Procesul-verbal va fi insotit de actele referitoare la
convocare, precum si de lista de prezenta a reprezentantilor desemnati de catre
asociat Deciziile asociatului unic se consemneaza intr-un proces verbal in
registrul societatii ce este numerotat, sigilat si parafat.

Asociatul unic are, in principal, urmaéatoarele atributii, competente si
responsabilitati:

a) sa aprobe situatia financiard anuald gi si stabileasca repartizarea
profitului net;

b) sa ii desemneze pe administratori, sa ii revoce si sa-i descarce de
gestiune, precum si sd decida contractarea auditului statutar sl organizarea
auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind auditul
public
intern, cu modificarile si completarile ulterioare, in conditiile prevazute de OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;

¢) sa decida urmérirea administratorilor pentru daunele pricinuite
societatii, desemnand si persoana insarcinati si o exercite;

d) sa mcdifice actul constitutiv;

e) hotaraste asupra participarii Societdtii la capitalul social al altor
societati comerciale

f) aproba situatiile financiare anuale insotite de raportul Administratorului
si de raportul de auditorului, realizat in conditille prevazute de OUG nr.
109/2011;

h) aproba repartizarea profitului net sau acoperirea pierderii, dupa caz;- .
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i) aprobad Bugetul anual de venituri si cheltuieli;

J} aproba strategia de dezvoltare si modernizare a Societatii;

k) aproba structura organizatorica a Societatii;

l) aproba organigrama, statul de functii, regulamentul de organizare si
functionare si regulamentul intern;

m) hotaraste asupra oricaror probleme care intra in competenta sa potrivit
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ultericare sau altor acte normative aplicabile.
Publicitatea hotararilor §i modalitatile de contestare a acestora se face potrivit
legii.

Societatea este administrata de un numar de 3 (trei) administratori
conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completarile
ulterioare .

Prin Hotararea Consiliului Local Miroslava nr 233 / /16.11.2023, s-a
dispus numirea unui numar de trei administratori provizorii pana la organizarea
procedurii de selectie a administratorilor permanenti, potrivit prevederilor QUG
nr. 109/2011 cu medificarile si completirile ulterioare.

Administratorii sunt obligati s& convoace adunarea asociatilor (asociatul
unic) la sediul social, cel putin o dati pe an sau de cate ori este necesar.

Administratorii vor reprezenta si vor administra societatea in baza si in
limitele contractului de mandat si puterea de administrare urmeaza si o exercite
Impreuna iar deciziile se vor lua impreuna in limitele stabilite de contractul de
mandat si vointa asociatului unic.

Administratorului cu drept de reprezentare legala (administratoruiui
executiv) ii revine administrarea si conducerea curenti a Societatii.

Atributiile si obligatiile administratorilor sunt previzute in contractele de
mandat si se completeazd in mod corespunzitor cu dispozitiile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare, Legii nr. 31/1990 cu modificarile si
completarile ulterioare, fiind in stransad legdtura cu stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, urmarirea si evaluarea activitatii
prin raportarea la prevederile contractului de mandat, la obiectivele si indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Administratorii societatii participd impreuna la intocmirea si transmiterea
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice, precum si realizarea
indicatorilor de performantd prevdzuti in contractul de mandat in vederea
monitorizarii acestora de cétre APT, la termenele prevazute de actele normative
in materie si cele stabilite de UAT Comuna Miroslava. Orice deviere de la
indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata autoritatii publice tutelare
in cel mai scurt timp posibil, de indata ce organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice determina ci o astfel de deviere este foarte probabila.

g /
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Administratorii societatii vor trebui si-si exercite mandatul cu loialitatea,
prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al
intreprinderii publice.

De -~ asemenea, administratorii vor avea si urmatoarele
atributii/competente:

* claboreaza Planul de administrare al societatii;

* verificd functionarea sistemului de control intern si managerial al
societatii;

* autorizeaza actele si operatiunile de gestiune curenti a socletatii;

* asigura si raspunde de corecta utilizare a fondurilor socletatii;

* organizeaza si raspunde de gestionarea bunurilor societatii/aflate in
administrarea societatii;

* angajeaza fondurile financiare si bunurile societatii si efectueaza toate
actele de administrare si gestionare, in limita competentelor acordate;

* ecfectueazad cheltuieli generale ale societatii, in limita prevederilor
bugetului anual aprobat de adunarea generald a asociafilor si a competentelor
acordate In baza conractului de mandat;

. elaboreaza gi transmit, ciatre Autoritatea Publica Tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, rapoartele prevazute de lege, rapoariele
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum si alte date
cu privire la intreprinderea publica solicitate de institutiile statului.

Administratorii societatii sunt obligati sa colaboreze indeaproape cu
autoritatea publica tutelard, prin reprezentantul AGA in societate, sau in mod
direct, pentru a asigura informarea in timp util §i comunicarea constanta cu
privire la directiile strategice ale Societatii, cu respectarea dispozitiilor art. 3 alin.
(2) i art. 48 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare.

Administratorii, la solicitare autoritatii publice tutelare, vor transmite la
termenele prevazute de actele normative in materie si cele stabilite de UAT
Comuna Miroslava, rapoartele privind realizarea indicatorilor de performanta
prevazuti in contractul de mandat in vederea monitorizarii acestora, precum si
orice alte informatii pe care asociatul unic le considera necesare.

Yoyl
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VIII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND
CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR SI PRODUSELOR OFERITE DE
INTREPRINDEREA PUBLICA

Se impune ca administratorii s& detina cunostintele profesionale,
trasaturile si abilitatile necesare in vederea indeplinirii scopului, obiectivelor si
atributiilor Societatii, prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si Actul constitutiv al societatii, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Autoritatea publicd tutelarda urmdareste in permanentd ca activitatea
societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL si corespunda necesitatilor
comunitatii.

IX. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICHI, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPCRATIVE

Asteptarile Autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care
trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de
conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin
administratorului trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate,
conform competentelor detinute si in cunostinta de cauzi in ceea ce priveste
reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia
administratorul este obligat sa aiba o atitudine obiectivi, neutra fatd de orice
interes politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor
functiei;

3. Integritatea moralda - principiu conform caruia le este interzis
administratorilor sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau
pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de
functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia
administratorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia
administratorul in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;
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6. Confidentialitatea - principiu conform céruia administratorul trebuie
sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lui.

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile s1 completarile
ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparenta si
accesibila, garantand o buna comunicare. In materia eticii, integritatii si a
guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si obligatii:
- de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atat de
administratori, cat si de angajatii Societatii
- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in
vigoare si conform reglementarilor interne ale Societatii

de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cazul ipostazelor care
l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese
- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat
Societatea si Autoritatea publica tutelard si nu fie prejudiciate ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului, dar si de
detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente

In cazul inceperii urmaririi penale pentru administratorul societati,
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 31/1990 cu modificarile si
compiletarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data
Inceperii urmaririi penale, fard a fi necesare alte notificari.

X. ALTE PREVEDERI]

1 Managementul riscului

Administratorul, trebuie sd identifice principalii indicatori de risc cu
referire la activitatea Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L si sa il
monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al Societatii
la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice,
patrimoniale, operationale, etc.). In acest sens se va deschide un Registru de
riscuri ce se va completa/actualiza periodic.

2 Protectia mediului inconjuritor

Societatea trebuie s& aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen
mediu/lung in vederea asigurarii conformitatii cu reglementérile in domeniu cu
referire la protectia mediului inconjuritor.

/]/ |
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3 Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sa mentina si sa dezvolte o culturi a responsabilitatii
sociale bazatda pe eticA in  afaceri, respect pentru drepturile
clientilor /beneficiarilor, ¢chitate sociala si economica, tehnologii prietenoase fata

de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile
publice, integritate investitii in comunitate.

CONSILIER JURIDIC

cu atributii in domeniul guvernantei corporative,
MANEA Anisoara

(. it J(
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