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HOTARAREA NR.106
privind aprobarea COMPONENTEI INTEGRALE A PLANULUI DE SELECTIE pentru nominalizarea
candidatilor pentru cele 3 posturi de administrator Ia intréprinderea publici MIROSLAVA INDUSTRIAL
PARC S.R.L.

Consiliul Local al comunei Miroslava, judetul lasi, intrunit in sedintd ordinard, in data de 25
aprilie 2024, la convocarea primarului comunei Miroslava, judetul lasi.

Avénd in vedere temeiurile juridice, respectiv prevederile:

a) art.120 alin.(1), art.121 alin.(1) si alin.(2) din Constitutia Roméniei, republicata;

b) art.3, art.4 din Carta europeani a autonomiei locale, adoptati la Strasbourg la 15 octombrie

1985, ratificata prin Legea nr.199/1997;

¢) art.106 afin.(1), art. 29 alin.(1), alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului  nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile §1 completdrile
ulterioare;

d) art.3 alin.(1} lit.c), art.25 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

¢) art.IX' din Legea nr.187/2023pentru modificarea $i completarea Ordonantei de Urgents a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

f) art.1-pet.5, art.10 alin(1) i alin.(2) art.12 alin.(3) si art.14 si urm. din Hotdrdrea Guvernului
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderifor publice, cu
modificérile si completirile ulterioare;

g) art.13 din Legea nr.186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

Cu respectarea prevederilor Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativd pentru
elaborarea actelor normative, cu modificirile si completdrile ulterioare;

Luénd in considerare:

-referatul de aprobare (ca instrument de prezentare si motivare a proiectului de hotérire), semnat
de cdtre inifiatorul proiectului de hotarére si inregistrat sub nr.1950/ 17.04.2024,

-raportul intocmit de catre Biroul investitii&achizitii publice-consilier juridic din cadrul
aparatului de specialitaie al primarului comunei Miroslava si inregistrat sub nr.1951/ 17.04.2024;

Tinénd seama de prevederile Hotararii Consiliului Local Miroslava nr.153/15.09.2014 privind
aprobarea infilntarii societdii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.RI.. completatd si modificati
prin Hotardrea Consiliului Local Miroslava nr.176/ 3.10.2014;

Avand In vedere ci, S.C. Miroslava Industrial Parc S.R.L. esie detinutd majoritar de citre
comuna Miroslava, prin Consiliul Local al comunei Miroslava,

in vederea aducerii la indeplinire a atributiilor ce revin Unitafii Administrativ-Teritoriale-comuna
Miroslava, in calitate de autoritate publicd tutelars, in legaturd cu aprobarea COMPONENTEI
INTEGRALE A PLANULUI DE SELECTIE peniru nominalizarea candidatilor pentru cele 3 posturi de
administrator la intreprinderea publica la care Unitatea Administrativ-Teritoriald comuna Mitoslava prin
Consiliul Local al comunei Miroslava are calitate de asociat majoritar,

Tinénd cont c3;

-potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
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corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, este imperios necesar ca:
"In termen de 30 de zile de la data operationalizirii Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice, intreprinderile publice care au numit administratori provizorii
declanseazé procedurile de selectie si nominalizare a membrilor noilor consilii de administratie, potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 (...)",

-prevederile Hotdrdrii Consiliului Local al comunei Miroslava nr.73/05.04.2024 privind
aprobarea PLANULUI DE SELECTIE -COMPONENTA INITIALA pentru nominalizarea candidatilor
pentru cele 3 posturi de administrator la intreprinderea publici S.C. MIROSLAVA INDUSTRIAL
PARC S.R.L; _

Avénd 1n vedere avizele comisiilor de specialitate organizate in cadrul Consiliului Local al
comunei Miroslava, judetul Iasi,

in conformitate cu:

-prevederile Legit nr.554/2004 privind contenciosul administrativ, cu modificarile s completarile
ulterioare;

-prevederile Legn nr.52/2003 privind transparenta decizionald in admimstrafia publica, cu
modificdrile si completérile ulterioare;

In iemeiul ari.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de urgenii a Guvernului ar.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile si completarile ulteri_oare:

HOTARASTE,

Art.1.La data adoptdrii pezentei hotarfiri, Consiliul Local al comunei Miroslava aprobd
COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE pentru nominalizarea candidatilor
pentru cele 3 posturlt de administrator la intreprinderea publicda MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC
S.R.L., conform Anexei nr.1 ce face parte integranta din prezenta hotérére.

Art.2.(1) Impotriva prezentei hotarari, se poate formula plangere prealabild in termen de 30 de
zile de la data comunicarii, in conformitate cu prevederile art.7 din Legea nr.554/2004 privind
contenciosul-administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

(2) Instanta competentd pentru solutionarea contestatiei formulatd in conformitate cu
prevederile art.11 din Legea nr.554/2004 privind contenciosul administrativ, cu modificérile si
completirile ulterioare, este Tribunalul Iasi-Sectia contencios administrativ si fiscal.

Art.3.Prezenta hotiirdre va fi comunicatd, prin grija secretarului general al comunei, domnului
primar, doamnei Manea Anisoara-consilier juridic In cadrul Biroului investitii&achizitii publice, in
calitate de persoana responsabild cu guvernania corporativd din aparatul de specialitate al primaruhu
comunei Miroslava si Institutiei Prefectului Judetului asi pentru efectuarea controlului de legalitate, iar
un exemplar se va afiga la afisierul local §i pe site-ul institutiei www.primariamiroslava.ro: Monitorul
Oficial Local, la sectiunea Hotérdrile autoritatii deliberative. s Miroslava, astizi, 25 aprilie 2024

PRESEDINTE DE SEDINTA
CONSILIER LLOCAL

BARGAOANU MARIUS-GABRIEL
Contrasemneaza pentru legalitate
Secretar gengral al comunei Miroslava
ncuta-Lenuta URSANU
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PROCEDURI OBLIGATORII ULTERIQARE ADOPTARIT HOTARARII CONSILIULUI LOCAL

NR.106/25.04.2024
i Operatiuni efectuate Data ZZ/LL/AN Semnﬁfura BRE0anGt resRonsbil
crt. sd efectuezg procedura
0 1 2 3
Fa

Adoptarea hotararii s-a facut cu majoritate 25.04.2024

0 simpli X absoluti o calificati?

| L
2 | Comunicarea citre primar® 25.04.2024 l " / j
3 . 25.04.2024 / /
i

Comunicarea citre prefectul judetului®

4 |Aducerea la cunostinia publici® 25.04.2024
T
5 Comunicarea, numai in cazul celei cu - l
caracter individual®*®
6 Hotardrea devine obligatorie® sau oroduce 25.04,2024

efecte juridice”, dupa caz | ]

Extrase din Ordonanta de urgentd a Guvernubui ar. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
gi completirile ulterioare:

) Art. 139 alin. (1} "In exercitarea atributiilor ce ii revin, consiliul local adoptd hotaréri, cu majoritate
absoluta sau simpla, dupi caz. (2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), hotararile privind dobandirea
sau Instriinarea dreptului de proprietate in cazul bunurilor imobile se adopta de consiliul local cu
majoritatea calificatii definitd ia art. 3 iit. dd), de doua treimi din numanui consiiieriior iocali in functie."
2 Art. 197 alin. (2): "Hotdrérile consiliului local s comunici primarului.”

3) Art. 197 alin. (1), adaptat: Secretarul general al comunei comunica hotirérile consiliului local al
comunei prefectului in cel mult 10 zile lucritoare de la data adoptirii . . .

4 Art. 197 alin. (4): "Hotdrdrile . ., se aduc la cunostinga publica si se comunicd, in conditiite legii, prin
grija secretarului general al comunei.”

5 Art. 199 alin. (1): "Comunicarea hotirarilor - cu caracter individual cétre persoanele chrora li se
adreseaza se face in-cel muli 5 zile de la data comunicirii oficiale catre prefect.”

& Art. 198 atin. (1): "Hotararile . . . cu caracter normativ devin obligatorii de la data aducerii lor la
cunogtin{d publicd.”

7 Art. 199 alin. (2): "Hotardrile ., . . cu caracter individual produc efecie juridice de la data comunicarii

n"

cétre persoancle cirora li se adreseaza.
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru nominalizarea candidatilor pentru cele 3 posturi de
administrator la intreprinderea publici
MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL

0,
MIROSLAVA
\
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in intelesul HG nr. 639/2023 pentru aprobarea nommelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011, planul de selecyic cuprinde documentele de lucru care se utilizeazd in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii administratorilor,
structurat pe doud componente: componenta initiald $i componenta integrald.

Procedura de selectic a administratorilor societatii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC
S.R.L este elaboratii in acord cu prevederile QUG nr. 109/2011, cu modificarile §i completarile
uiterioare, si ale normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin HG nr. 639/2023, cu
modificérile si completdrile ulterioare.

Prin Hotardrea AGA a societitii MIROSLAVA [INDUSTRIAL PARC SRL. nr.
4/21.03.2024, comunicatd APT prin adresa nr. 179/22.03.2024, inregistratd la Priméaria comunei
Miroslava cu nr. 36620/22.03.2024, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a
administratoritor intreprinderii publice, conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu medificarile si
completarile ulterioare. In vederea indeplinirii acestui deziderat, Autoritatea Publicd Tutelard a
elaborat prezenta componentd initiald a Planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale, in
vigoare.

Procedura de selectie se deruleazi in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal §i asumarea raspunderii, cu
scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernantd
corporativd a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economics, denumitd in continuare
OCDE.

Prezenta componenti initialid a planului de selectie este intocmitd cu scopul selectiei si
numirii a 3 administratori la societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L pentru un
mandat de 4 ani, in perioada 2024 — 2028, cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011, cu
modificdrile si completérile ulterioare.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de cétre autoritatea publica tutelard
(APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de
selectic 3i cuprinde, fard a se limita la acestea:

1. Scrisoarea de asteptari (proiect);

2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4, Partile responsabile si rolurile acestora;

5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Intocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile QUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, si ale HG nr. 639/2023.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de reaiizare, pirtile
implicate, precum si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie se publicd pe pagina de internet proprie a APT si
a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansérii procedurii de selectie si se aproba
prin act administrativ al antorita{ii publice tutelare, in termen de 10 zile de la publicare.

o [
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Sectiunea I. Scrisoarea de asteptiri

‘werisoarea de asteptdri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani,
facind parte din Planul de selectie-componenta initiala.

Sectiunea I1. Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publica
tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de selectie
si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele
mentionate in lege, trebuiesc respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor,
anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cregterea
transparentei si imbunétitirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanti corporativé a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatici privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs;, durata de finalizare este estimatd in acest calendar tindndu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu s¢ pot declansa sau finaliza pand la terminarea precedentei.

a) Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de selectie si nominalizare:

i. Profilul administratorilor si al candidatulni se elaboreazi de citre CSN cu ajutorul
expertului independent; proiectul profilului administratorilor se publicd pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si se transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la
data aprobérti componentei initiale a planului de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Planui de selectie: componenta inifial trebuie definitivata in termen maxim de i5
zile de la data declansarii procedurii de selectic. Comisia de selectie din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare este responsabild si coordoneazi aceastd activitate. Componenta integrald
este definitivatd pana la publicarea anuntului. Comisia de selectie din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare este responsabild si coordoneaza aceasta activitate;

ii. Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene limita, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limita trebuie stabilite
si incluse in planul de selectie final;

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea
publicd tutelard prin comisia de selectie defineste aceste aspecte pand la definitivarea
planului de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:
1. Asigurarea unei optime imbindri a categoriilor de competente, trasdturi,
interdictii §i conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element
cheie in alcituirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.
Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:
1) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele con
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptéri; il
2) descrierea criteriilor de selectic.
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1i. Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si
criterii de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analize;
cerinfelor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competenie §t trasituri care
trebuie si fie Tndeplinite de citre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale
sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in

mod necesar de citre tofi.

iil. Comisia de selectic si nominalizare stabileste care dintre criteriile

exemplificate in anexa nr. la la HG nr. 639/2023
optionale, in functie de specificul si complexitatea activ

si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Sectiunea III. Calendarul procedurii de selectie

LRy

sunt criterii obligatorii si care sunt

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Declansarea procedurii de selectie a administratorilor intreprinderilor publice societati la
care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar/asociat unic, define majoritatea sau
controlul, incepe la data adoptarii hotérérii adunirii generale a actionarilor/asociatilor emise in acest
sens, care se comunicd de indatd autoritdtii publice tutelare. In acest sens, data de incepere a
procedurii de selectie a administratorilor societitii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L
este 21.03.2024. Conform dispozitiilor OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023, procedura de
selectie nu poate depisi 150 de zile de la declansare.

Nr Termen Document
) Etapa procedurii de selectie N Responsabil | rezultat / Actiune
crt. ’ limita N .
intreprinsi
Rep ey Hotarare AGA
" . . consiliu  local o
Declansarea procedurii de selectie a | 21 martie - intreprindere
1 . . in AGA -
administratorilor 2024 . . publici
intreprindere
publici
Comunicarea declangarii procedurii Administrator
2 catre Autoritatea Publica Tutelara 22 martie executiv Comunijcarea/
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 HG. | 2024 intreprindere Adresa
639 publici
Comunicarea declansirii procedurii Autoritatea
3 citre AMEPIP 22 martie ublics tutelard Adresi de
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 HG. nr. | 2024 P comunicare
(APT)
639 ]
Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare + aprobare
Regulament de organizare i HCL numire
4 functionare al Comisiei de selectie si | 28 martie Autoritatea comjsie de selectie
nominalizare a candidatilor pentru | 2024 publica tutelard si nominalizare
posturile de administratori (CSN)
art. 49 alin. (3), (4) si (5) din OUG
nr. 10972011
5 Selectia expertului independent de | Conf. prev. Autoritatea
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citre APT Legea publici tutelard Servicii expert
98/2016 independent
ep
art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023
15 zile de la Proiectul
data componentei
Elaborarea si publicarea proiectului | Hotidrarii e P .
L . initiale a planului
componentei initiale a planuiui de | AGA . ; .

. - . . | Autoritatea de selectie se
selectic intreprinderi ublica tutelard ublicd pe pagina
art. 5 alin. 1 5i 3 din Anexa 1 HG. | i publice p publica pe pag

’ . . de internet a APT
639 privind .. . e
si a intreprinderii
declansarea ublice
procedurii P
Aprobarea Componentei inifiale a |
planului de selectie si a Scrisorii de | in termen de
asteptari, ca parte din componenta 10 m!e de la HCL aprobare
initiala a planului publicarea Componenta
proiectului Autoritatea initiala a planului
, - componentei | publici tutelard de selectie
‘;g’;/ga‘z“:n' 6 din Anexa 1 HG. nr. | jpigale 2 +Scrisoare de
planului de asteptari
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG nr. | selectie
639/2023
Publicarea pe site-
Publicarca Scrisorii de asteptdri pe Dupi ul APT, Societatii
paginile de internet ale APT, N rgbarea si al AMEPIP
intreprinderii publice si AMEPIP, CI:)m S ief | Autoritatea
odatd cu Componenta initiald a ini tiallje publicé tutelard | Transmitere cétre
planului de selectie ’ AMEPIP pentru
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639 publicarea pe site-
ul acesteia
Elaborarea proiectului profilului Proiectul profilului
administratorilor, publicarea administratorilor
proiectului profilului .
administratorilor pe paginile de flaztl:ue dela Autoritatea
internet ale APT si ale Societatii aprobirii Publica
o wnentej | Ttclara prin Adresa AMEPIP
Transmiterea citre AMEPIP a | omib Compartiment | comunicare proiect
. . . | initiale a
proiectului profilului lanului de ul de profil
administratorilor stabilind termenul- Eelec ie guvemnania administratori cu
limiti  pentru  formularca  de ; corporativa stabirea
propuneri termenului-limita
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639 peniru formularey
Anexa la HG. 639 de propuneri
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Elaborarea Componentei integrale a

Expertul
independent
intocmeste
Raportul initial ce
este comunicat
pentru analizi

planului  de selectie, incluzand odata cu
profilul administratorilor, profilul rezentarea
candidatului, planul de interviu, in termen de Ililanului i
termenele aferente etapelor cuprinse 10 zile de Ia o
intre data declansdrii procedurii de Aumirea Comisia de Componenta
10 selectie si data prezentarii raportului Comisiei de selectie si integrala
final, precum si componenta initiald selecie si nominalizare
a planului de selectic nominalizare Proiectul
Art l-pet5, art. 10 alin. 1 5i 2, art. integraclzr:%?:;&ts;
12 alin. 3 si art. 14 si uwrm. din de selectie se
Anexa I la H.G. nr. 639/2023 . ..
publicé pe paginile
de internet ale
APT si
intreprinderii
publice.
Aprobarea Componentei integrale a
planului de selectie, mpreund HCL privind
cu/incluzéand profilul RifosEiE aprobarea
11 administratorilor si profilul . Componentei
X . publica futelara | . .
candidatului integrale a planului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 la H.G. de selectie
nr. 639/2023
Cu cel putin
30 de zile
1na1ntf: d.e, Com1§1a dt? Anunt de selectie
data-limitd selectie si i blicat:
pentru nominalizare pubiical:
depuncrea
Publicarea anuntului privind selectia candidaturilor T
administratorilor . brin gfua
autoritdtii publice
art. 29 alin. 4 si alin.5 din OUG. nr. tutelare, pe pagina
12 ’ de internet a

109/2011

acestela

art. 19 alin. 3 din Anexa nr.l H.G.
nr. 63972023

- prin grija
administratorului
in functie

pe prima pagina de
internet a
intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la
incircarea paginii,
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« pe pagina de
intermet a
AMEPIP,

* in cel putin 2
Publicatii

economice si/sau
financiare de largi
raspandire,

* pe cel putin o

platforma sau un
site de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Depunerea dosarelor de candidaturi

Pina 1a data-
limita

13 art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. nr. specificatd in | Candidat Dosare de
639/2023 candidaturd
anuntul de
selectie
Intocmirea listei lungi a candidatilor | La finalizarea
(dosarele complete depuse in | perioadei de Comisia de Lista lungé —
14 termen) depunere a selectie si caracFGr
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 la H.G. | dosarelor S confidential
nr. 639/2023 (5 zile nominalizare
lucritoare)
In maximum
Informarea, in scris, a candidatilor | 5 zile
respinsi lucrdtoare de | Comisia de Informarea sorisi
15 art. 20 alin. 3 din Anexa 1 la HG. | la data selectie si -
nr. 639/2023 adoptérii nominalizare EOlERcer
deciziei de
respingere
2 zile
i;cratoare de Contestatia
. Candidat candidatuhui
comunicarea :
rezultatului nemultumit
obtinut
Depunerea contestatiilor de citre | 2 zile Solutionarea
16 candidatii nemultumiti lucrdtoare de | Comisia de contestatiei de
art. 29 alin. 6 din OUGnr |la selectie si catre Comisia de
109/201 1 inregistrarea | nominalizare selectie si
contestatiei nominalizare
Contestarea
15 zile_de la Candidat/insta hotére”}rii APT la
comunicarea | "4t g e mstanta_de
hotérarii APT ’ J contencios
administrativ
Evaluarea/verificarea dosarelor | La finalizarea | Comisia de . o
17 R o s - . . . Lista scurti
candidatilor rdmase in lista lungi: | evaluarii selectie si
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stabilire punctaj si intocmire lista | dosarelor nominalizare
scurta
art. 21 gi art. 22 alin. 1 din Anexa |
ln HG. nr. 639/2023
Intocmirea de catre expert a
18 Raportplul de .act1v1ta.tf? o Expert Raport
comunicarea acestuia comisiei de independent
sclectie
Informarea candidatilor respinsi din | La finalizarea .
) o . e Comisia de
19 lista lungé, prin mijloace electronice | evaluirii selectie s Informarea
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 la HG. | dosarelor nominalizare electronici
nr, 639/2023
2 zile
at .
izcra Gate de Contestatia
. Candidat candidatului
comunicarca nemultumit
rezultatului ’
obtinut
2 zile Solutionarea
Candidatii nemultumiti pot contesta | lucriitoare de contestatiei de
20 rezultatul obtinut la citre Comisia de
art, 29 alin. 6 din O.U.G. nr. | inregistrarea selectie, prin
109/2011 contestatici hotérére
Contestarea
hotararii Comisiei
15 zile de la de selectic de
comunicarea solutionare la
hotarérii instanta de
contencios
administrativ
Depunerea declaratiei de intentie de | In termen de
citre candidatii din lista scurtd art. | 15 zile de la . Declaratii de
21 . . ! Candidat . L
22 alin. 2 5i 3 din Anexa I la HG. | data mtentie depuse
nr. 639/2023 informarii
Formular de
La termencle analizi a
Analizarea declaratiei de intentie si | stabilite de Comisia de .
: A N . . . declaratiei de
22 integrarea rezultatelor in Matricea | catre Comisia | selectie s . N
. . .. A ’ intentie plus
profilului de candidat de selectie si | nominalizare . ’ .
o Matricea profilului
nominalizare )
de candidat
rganizarea interviurilor La termencle
ganzerea . " | stabilitede | Comisia  de
candidatilor din lista scurti . . . . .
23 . . i catre Comisia | selectic $i | Planul de interviu
art. 22 alin, 4 §i 5 din Anexa 1 la de selectie si | nominalizare
HG. nr. 639/2023 L
nominalizare
irl . B
tocmirea . . clasameritulu} .. Raportul final in
candidatilor din lista scurtd si | Latermenele | Comisia de baza Raortalui
24 |raportul final al  procedurii, | stabilite selectie si P !
R . . S expertului
reprezentind finalizarea procedurii nominalizare .
independent

de selectie
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art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023

Dupia
incheierea
interviurilor,
comisia de
selectie si
nominalizare
intocmeste
clasamentul
candidatilor si
raportul final.

Raportul final

Comunicarea
raportului final,
pentru analiza si

se transmite:
Comunicarea raportului final | a) citre aprobare, pentru
conducitorului  Autoritatii  Publice | AMEPIP, in prt')p.unerea'dt?
Tutelare vederea . administratori si
. . . o Comisia de | mandatarea AGA

25 art. 22 afin. 7 lit.c din Anexa 1 la en}ltern. selectie i Societate sa
H.G. nr. 639/2023 avizului S :
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 Iz HG. | conform nominalizare | flumeasca
nr. 639/2023 corob. Cu Legea nr. | b) admmls!:ratorll dl_n
31/1990 conducitorulu l.ISta scprta-l?

1 autorititii u.l terior emiteri
publice ’ av1zu11%1 co Ifonn
tutelare, in &l A LRI
vederea
mandatarii
reprezentantil
or
in adunarea
generald a
asociatilor,
pentru
propunerea de
administratori
Comunicarea raportului final citre | In 3 zile
AMEPIP in vederea emiterii | lucritoare de . .

26 avizului conform n conditiile la finalizarea Autqntatea Comumcareg
art. 4% alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din | procedurii de publica tutelara raportului
OQ.U.G. nr. 109/2011 selectie
AMEP]P_ verificd raportul final S 10 10 zile de
emite avizul conform (sau anuleazi

. .. . | ladata . .

27 prolcedura, formu!and recomandari si Pl AMEPIP Aviz conform emis
aplicand sanctiuni) ctului de AMEPIP
art. 4* alin. 5 lit. ¢j pet. (vii) din rﬁarll); ul
O.U.G. nr. 109/2011
Publicarea raportului final Dupi Autoritatea Postarea raportului

28 art. 22 alin. 8 din Anexa I la H.G. | emiterea publica final, cu aplicarea
nr. 639/2023 avizului tutelara, regulilor de
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conform al Intreprinderea GDPR, pe site-ul
AMEPIP publica APT, al Societatii
AMEPIP si AMEPIP |
Convocarea AGA  intreprindere E;:ﬁg;c;%

29 E zz;:ga gg;?gg?;gﬂ%g?tm zile de _1a Autqritatea Convocare AGA
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 la H.G. | comunicarea publica tutelara Societate
639/2023 corob. Legea nr.31/1990 I.ff:l“”l“‘

In termen de
maximum 10 Intreprinderea
30 AGA Societate de numire a|ziledela ublilcjzé Hotérdrea AGA de
administratorilor comunicarea | ¥ numire
raportului
final
in termen de ..
cel mult 150 | Feprezentani
de zile de la asoc m'tulul .
31 Semparea Cogtracte_lor de mandat cu - majoritar /unic Contracte de
admuinistratorii numiti . in AGA mangdat
declangdrii . . ..
proced:urii de mtreprmderu
. publice
selectie

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in

cazul formularii unor contestatii in baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011.

in cadrul etapelor descrise, punctul 12 este critic, intrucat, daci nu sunt atrase candidaturi
care sa indeplineascd minimul de cerinte atunci procedura trebuie si fie reluati de la ctapa
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu
scopul de a largi baza de candidaturi.

Sectiunea IV. Pirtile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
selectie si nominalizare trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a acestuia.

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie i nominalizare sunt urmatoarele:

1. Adunarea generald a asociatilor societatii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL

2. Autoritatea publicad tutelard (APT) — UAT COMUNA MIROSLAVA prin Consiliul

locai al comunei Miroslava

3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

Adunarea generali a asociatilor (AGA) a societitii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC
SRL indeplineste urmdtoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansirii procedurii de sclectie;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare i de prevederile H.G. nr. 639/2023.
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Autoritatea publicd tutelarii, indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea, cu respectarea temenurilor legale In acest
sens astfel:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie i numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile
de la finalizarea procedurii;

- intocmeste scrisoarca de agteptdri si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea
fi adusi la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazi componenta initiald a planului de selectie;

- aprob# componenta initiald si scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a
planului de selectie;

- contracteazi serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile si completirile ulterioare;

- infiinteza comisia de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aprobid Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie $i nominalizare,
aprobat de AMEPIP;

- claboreazi proiectul profilul administratorilor, publica proiectul profilului administratorilor
pe paginile de internet ale APT si intreprinderii publice gi il transmite citre AMEPIP;

- aprob# componenta integrald, impreuna cu/incluzénd profilul administratorilor si profilul
candidatului.

- formuleaza propuneri pentru desemmnarea administratorilor in adunarea generala a
asociatilor, dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv ;

- negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterca acestora
citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim §1 aprobarea lor de
catre adunarea generala a actionarilor;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea
generala a asociatilor, si transmiterea acestora catre AMEPIP;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotérdre a autorititii deliberative, la
propunerea primarului, $i se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) are urmitoarele atributii principale:

a) desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregiteste 5i comunicé adunarii generale a asociatilor $i autoritafilor
publice tutelare lista scurtid a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la

remediere.
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Prin HCL Miroslava nr. 67/28 martie 2024 s-a aprobat Regulamentul de organizare 5i
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de administratori
la intreprinderile publice la care UAT Comuna Mirosiava prin Consiliul Local al comunei
Miroslava are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar si numirea Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor.

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor, denumit in continuare “Regulamentul”, stabileste modalitatea de organizare si
functionare a Comisiei de selectie si nominalizare constituiti la nivelul autorititilor publice tutelare
locale in baza prevederilor art. 49 alin. (3) din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ultericare, coroborat cu Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al Comisiilor de selectic si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul Consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, in conditiile art. 44
alin. (5) lit. ¢) pet. (v) din OUG nr. 109/2011.

Prin HCL Miroslava nr. 67/28 martie 2024 a fost numiti comisia de selectie si
nominalizare in urméitoarea componenti:
1. Presedinte: MANEA Anisoara
DARABANA Corina (supleant)
2. Membru: LUCA Anca
RUSU Ionut Robert (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie

Secretariatului comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de citre DANILA Ana-Maria,
supleant BALTEANU Roxana din cadrul Autorititii Publice Tutelare, fira drept de vot.

Expertul independent, contractat cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 98/2016, cu
modificirile $i completarile ulterioare, este societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
SRL reprezentatd de citre: dna. Magdalena RADU - tel: 0722-246.356, email:

magdaradufox@gmail.com.

Expertul independend indeplineste conditiile previizute la art. 2 pet. 28 din OUG nr.
109/2011, cu modificarile si compoletarile ulterioare: “expert independent - persoand fizica sau
Juridica, specializatd si autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul
resurselor umane, selectat de cétre (...) autoritatea publicd tutelari in cazul intreprinderilor publice
de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificérile si completrile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulie ci a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarca unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect si fie formatd din cel pufin 2 exper(i cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partca prestzifbﬁj_.l_ i

-
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Responsabilititile si sarcinile minimale ale expertului independent:

- Consilierea autoritafii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace
ale prevederilor obligatorii ale OUG 1is. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarilor si completérile ulterioare si ale HG nr. 639/2023;

- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii
comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fird a se limita la acestea
elementare previzute de HG nr. 639/2023 anexa 1;

- Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie
precum $i a altor materiale i documente personalizate prevazute in HG nr. 639/2023;

- Implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

- Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, In vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Dacad informatiile din dosare nu sunt
concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre
candidati, solicitd clarificiri suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- Intocmirea listei lungi de candidati (caracter confidential, nu trebuie publicati);

- Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungé despre aceasta decizie;

- Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului pentru fiecare post;

- Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungé, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

- Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurti st integrarea
rezultatelor in profilul de candidat;

Realizarea selectici finale 2 candidatilor din lista scurtd care s¢ face pe baza de interviu,
n baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator),
- Realizarea raportului pentru numirile finale;
- Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si APT.

Activitiitile principale ale CSN in cadrul procedurii sunt urmétoarele:

a) elaboreazia componenta integrald a planului de selectie in vederea propunerii spre
nominalizare pentru posturile de Administratori, cu incadrarea in termenele prevazute de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe
paginile de intemet si realizirii consultirii cu asociatii;

b) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitiile de administratori, pe baza cerintelor
contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptri;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la HG nor. 639/2023 sunt
criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functiec de specificul gi complexitatea activitatii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptdri, precum si de ponderea acestora in
intocmirea liste1 scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii ia procedura de
selectie — administratori la intreprinderile publice la care UAT Comuna Miroslava prin Consiliul
Local al comunei Miroslava are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar, si continutul
dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de administrator;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileazi si analizeazd continutul dosarelor depuse de ciitre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete §i informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

g) desfasoard activitatile care stau la baza elaboririi listei lungi si verificd informatiile din
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dosarele de candidaturd;

h) analizeazd - informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si alocd
punctajul confornz grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorilor,
pentru fiecare candidat;

i)} solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de rispuns;

j) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k) informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publicd tutelard
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

m)analizeazd declaratia de intentie si integreazii rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurt,
pe baza acestuia;

0) dupd incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducatorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor consiliutui local in
adunarea generala a asociatilor, pentru propunerea de administratori,

p)} notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si/sau dispunerii de méasuri de
remediere;

q) in situatia nerespectérii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergentdl intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
notificd AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG nr. 109/2011 aplicindu-se in
mod corespunzator;

r) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

§) oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cele previizute de OUG nr. 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare si a H.G.
nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrald a planului de selectie
in termen de 10 zile de la inflintare si-1 publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare
si intreprinderii publice

Componenta integrald a planului de selectie se aprobad prin act administrativ al autorititii
publice tutelare.

Sectiunea V. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si
apari datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de perticularititile Intreprinderii
publice si de mediul in care acestea opereaza, de starea economicd, financiard, contextul legislativ,
pozitia strategicd in care se afld intreprinderea publicd la momentul declansirii procedurii de
selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat citeve riscuri potentiale:
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Probabilitate

Risc identificat Impact ..
aparitie

Observatii

Cadru legislativ a fost completat cu norme
not (HG nr. 639/2023); aplicarea acestor
Schimbare legislativa mare mare norme implicd un risc potential fiind intre
primele  fintreprinderi  publice  care
implementeazi noile modificin legislative

Pot apérea declaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste declaje
pot conduce le nerespectare/neincadrarea in
Criza de timp moderat mare termenele stabilite de legiuitor pentru o
parte din etape, precum si pentru termenul
legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansirii acesteia

Numir mic de candidati

s moderat medie Explicatia pentru identificarea acestui risc
care aplicd :

este specificul intreprinderii, amplitudinea
acestuia si experienta solicitatd prin noile
reglementdri legale

Abandon al procesului
din partea candidatilor | mare medie
alesi in final

Riscuri ce se circumscriu

. o mic mic
cazului de fortd majord

Sectiunea V1. Lista documentelor ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente
si formulare prsonalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmétoarele, dar fard a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie ,, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b} anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d} dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente,, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ¢ interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilu! consiliului;

1) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m)plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.”
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Candidatii vor trebui sd comleteze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul
de selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul elabordrii
anunfului. Pana la acel moment, actualmente urmétoarele documente au fost identificate ca fiiind
absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european conform HG nr.1021/2004);

b) Copie act identitate;

¢) Copie documente care atestd educatia si pregétirea profesionali;

d) Documente / adeverintd in original din care rezultd experienta profesionala, inclusiv din
sectorul privat;

¢) Cazier judiciar;

f) Adeverintd medicald din care s rezulte capacitatea deplind de exercitiu;

g) Copie carnet de munci si/sau extras revisal sau adeverintd dupi caz,

h) Declaratie pe propria rdspundere datd in conformitate cu prevederile Codului Penal, din
care s& rezulte Indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din QUG nr. 109/2011 cu
modificérile si completérile ulterioare;

i) Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptdri si a informatiiilor publicate
pe pagina de internet a societétii si a APT

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
citre toate pdrfile implicate In procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
- Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
Matricea Profilului administratorilor
Profilul candidatului ideal
Criterii de selectie si de evaluare
Grile de punctaj
Plan de interviu
Modele de declaratii

- Scrisoarea de asteptiri

- Planul de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

- Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

- Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

- Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie. .
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Sectiunea VII. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

in vederea definitivirii planului de selectie, Comisia de Selectie, singuri sau in colaborare
cu expertul independent selectat, va intreprinde activitdtile necesare pentru conformarea la OUG
nr. 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare, si Normele metodologice aprobate prin HG
nr. 722/2016. In acest sens, va elabora, dar fird a se limita la acestea, urmitoarele documente
necesare in procesul de recrutare si selectie:

a) profilul candidatului la functia de administrator;

b) matricea profilului candidatului,

¢) anunturile privind selectia, pentru presa tipéritd i online;

d) materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) fise de sintezd pentru fiecare fazé a planului de selectie:

f) planul de interviu;

g) proiectul contractului de mandat;

h) formulare de confidentialitate;

i) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

j) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

k) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1y lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta,

Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite:

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0722-246.356, si adresa
de email a Primaniei: secreturiat@primariamiroslava.ro sau in scris, prin depunere la Registratura
Primariei Miroslava, Str. Constantin Langa, nr.93, comuna Miroslava, jud. Iasi.
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PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIET A} TI MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecdrui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societitii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL, in general, si ale
consiliului in particular, matricea profilului consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate,
in cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de citre comisia de selectie din care face
parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentind, individual sau impreund, cel
putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
componentei integrale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicéarii, potrivit art. 10,
alin. (3) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 639/2023.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular
o Matricea profilului consiliului

L INFORMATII GENERELE PRIVIND SOCIETATEA MIROSLAVA INDUSTRIAL
PARC S.R.L

Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L. s-a infiintat in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare, in baza HCIL. Miroslava nr. 153/15.09.2014, modificata si compltatd prin
HCL Miroslava nr. 176/23.10.2014, fiind inregistrata la O.R.C. lasi sub nr. J22/42/2015 si avand
cod unic de inregistrare 33962885. Calitatea de asociat majoritar este exercitati de UAT Comuna
Miroslava prin Consiliul Local al comunei Miroslava, detindtoare a 99 de pirii sociale,
reprezentind 99% din capitalul social.

Sediul social al societitii este la Primédria Comunei Miroslava-Birou 3, parter, sat / comuna
Miroslava, str. C-tin Langa nr. 93, judetul Tasi, punctul de lucru in sat Bratuleni, comuna Miroslava,
str. Basarabia nr. 4, Centrul de Afaceri World Vision Center, judetul lasi.

Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L are ca obiect principal de
activitate: “Administrarca imobilelor pe bazd de comision sau contract”, CAEN 6832,
desfasurandu-si activitatea in temeiul Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea
parcurilor industriale, cu modificirile si completarile ulterioare, QUG nr. 109/2011, cu modificarile
si completdrile ulterioare si Legii societitilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Prin Ordinul MDRAP nr. 350/17 iulie 2015 s-a acordat titlul de parc industrial Societétii
MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL care adminisireaza parcul industrial constituit pe terenul
in suprafatd de 46,44 ha, aflat in proprietatea Comunei Miroslava, judetul lasi. Cel de-al doilea titlu
de parc industrial a fost acordat societatii prin Ordinul MDRAP nr. 1456/2019 pentru terenul in
suprafatd de 25,2 ha, situat in sat Brituleni, comuna Miroslava, judetul lasi.

Pe langd activitatea de baza societatea poate desfasura si urmétoarele activitifi secundare:

3513 Distributia energiei electrice

3514 Comercializarea energiei electrice

3522 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte

3523 Comercializarea combustibililor gazosi, prin conducte

3600 Captarea, tratarea si distributia apei

3700 Colectarea si epurarea apelor uzate
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4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara

4931 Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de c@latori

4432 Transporturi cu taxiuri

4939 Alte transporturi terestre de célitori n.c.a

4941 Transporturi rutiere de marfuri

5010 Transporturi maritime si costiere de pasageri

5030 Transportul de pasageri pe cii navigabile interioare

5040 Transportul de marfa pe cai navigabile interioare

5210 Depozitari

5221 Activitéti de servicii anexe pentru transporturi terestre

5811 Activitatfi de editare a cirtilor

5812 Activitati de editarea de ghiduri, compendii, liste de adrese si similare

5813 Activitéti de editare a ziarelor

5814 Activitati de editare a revistelor si periodicelor

5819 Alte activitéti de editare

6201 Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)

6202 Activitdfi de consultanti in tehnologia informatiei

6203 Activitdfi de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul

6209 Alte activititi de servicii privind tehnologia informatiei

6311 Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitdfi conexe

6312 Activitati ale portalurilor web

6391 Activitati ale agentiilor de stiri

6399 Alte activitati de servicii informationale n.c.a

6810 Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

6831 Agentii imobiliare

7021 Activitdti de consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicarii

7022 Activitati de consultantd pentru afaceri §i management

7111 Activitifi de arhitecturi

7112 Activitati de inginerie si consultantd tehnici legate de acestea

7120 Activitati de testdri si analize tehitice

7211 Cercetare-dezvoltare in biotehnologie

7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiine naturale i inginerie

7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste

7311 Activitati ale agentiilor de publicitate

7312 Servicii de reprezentare media

7320 Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7490 Alte activitifi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7711 Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere ugoare

7712 Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

7721 Activitati de inchiriere si leasing cu bunuri recreationale si  echipament sportiv

7731 Activitti de inchiriere si leasing cu magini §i echipamente agricole

7732 Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

7733 Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente de birou (inclusiv
calculatoare)

7734 Activitafi de inchiriere si leasing cu magini si echipamente de transport pe apa

7739 Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.

8130 Activitati de intretinere peisagistica

7810 Activitati alc agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 Servicii de furnizare si management a fortei de munca

7990 Alte servicii de rezervare si asistentd turistica
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8110 Activititi de servicii suport combinate

8211 Activitdti combinate de secretariat

8219 Activiti{i de fotocopiere, de pregitire a documentelor si alte activitd{i specializate de
secretanat

8230 Activitati de organizare a expozitiilor, tArgurilor §i congreselor

8292 Activititi de ambalare

8299 Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

9103 Gestionarea monumentelor, clidirilor istorice si a altor obiective de interes turistic

9329 Alte activitdti recreative si distractive n.c.a.

Parcurile Industriale Miroslava 1 si II dispun de utilitd{ile necesare unei bune desfasurdri a
activitatilor tehnologice in diferite domenii i anume: retea de drumuri interioare pentru accesul
citre parcelele din Parcul Industrial (asfaltatd 1n parcul I si de pamant in parcul 1I), refca de gaz de
mare capacitate (partial in parcul IT), retea de energie electricd de mare capacitate operaté de Delgaz
Grid SA in parcul I si de Miroslava Industrial Parc SRL in parcul Il, alimentare cu api si sistem de
canalizare in parcul I si la marginea drumului principal — DC 25 in parcul 11, retea de telefonie si
internet (fibrd opticd) existente la limita terenului, sistem de gospodirire de apd pentru stingerea
incendiilor in parcul I, iluminat public in parcul in cele dou parcuri industriale.

In cadrul Parcurilor Industriale Miroslava I si IT se pot desfasura, urmiitoarele
activititi:

a) industrie prelucritoare, cu posibilitatea concentririi pe diverse industrii de varf;

b) afaceri, in care predomind activititile financiar-bancare, de consultantd, proiectare,
cercetare-dezvoltare, precum si activititi de administrare a afacerilor;

¢) distributie, In care predomini activititile de depozitare marfuri si logistic, desfasurate in
apropierea terminalelor de containere, a infrastructurii de transport (sosele, cdi ferate, acriene,
maritime, fluviale) si a punctelor vamale;

d) servicii, in care predomini industriile prestatoare de servicii, astfel cum sunt definite de
Clasificarea Activitatilor din Economia Nationald;

e) pe langi activititile care predomina si care conferd domeniul de specializare al parcului
industrial, in vederea sprijinirii dezvoltarii acestor activitéti, se pot desfisura o serie de servicii
conexe: furnizare de utilitii{, curiitenie si pazd, servicii comerciale $i de alimentatie publica,
activitdti hoteliere, servicii de evidentd contabils, asistentd in afaceri, servicii de asigurare si altele
similare acestora sau in legéturd directd cu acestea.

Toate activititile ce se vor desfigura in Parcurile Industriale Miroslava 1 si II trebuie sa
respecte cu strictete Regulementele de acces aferente celor doud parcuri industriale, aga cum au fost
acestea aprobate, cu modificdri si completdri de catre Consiliul Local Mitoslava, precum gi toate
standardele in vigoare la nivel national i european cu privire la protectia mediului $i si nu afecteze
activititile economice ale investitorilor stabiliti in Parc.

In momentul de faté in Parcurile industriale isi desfigoard activitatea 54 de rezidenti, pe
urmiatoarele domenii de activitate: prelucrdri mecanice, confectii metalice, prelucrarea lemnului,
productie subansamble pentru constructie de magini auto, industrie farmaceutica, asamblare si
productie de prize, stechere si cabluri de inciircare specifice sistemelor de incdrcare a vehiculelor
electrice, asamblare statii de incircare vehicule electrice / echipamente electrice, productic tehnicid
dentars, tipografie si productie de ambalaje din carton §i hartie, confectii metalice, productia
betonului procesarea cérnii si produselor din carne, productie témplérie PVC, geam termoizolant si
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in conformitate cu prevederilor art. 2 din Legea nr. 186/2013, cu modificarile si completirile
ulterioare, constituirea si functionarea parcurilor industriale este guvernati de urmatoarele principii
generale:

a) egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

b) neimplicarea administratorului parcului (a societitii) in practici abuzive impotriva
rezidentilor parculut;

¢) obligativitatea respectirii regulamentelor interne de citre toti rezidentii parcului:

d) stimularea constituirii de noi locuri de munci in vederea valorificarii potentialului uman
local sau regional.

Atributiile si obligatiile principale ale societatii, in calitate de administrator al parcului
industrial, potrivit art. 11 din Legea nr. 186/2013, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt
urmitoarele:

e) respectd §i monitorizeazi respectarea principiilor generale previzute mai sus;

f) efectueaza selectia rezidentilor parcului dintre operatorii economici care au inregistrat
oferte, in conditiile regulamentului adoptat in acest sens;

g) Incheie contracte de administrare si prestiri servicii conexe cu rezidentii parcului
selectati;

h) asigurd rezidentilor parcului dreptul de folosint3 asupra unititilor care formeazi obiectul
contractelor de administrare si prestiri servicii conexe Incheiate cu acestia;

1) asigurd rezidentilor parcului dreptul de folosintd asupra infrastructurii comune;

J) efectueazi lucrdrile si serviciile de mentenantd, reparatii si/sau modemniziri, convenite,
dupd caz, asupra infrastructurii comune a parcului, astfel incat si asigure rezidentilor parcului
folosintd normala asupra unititilor, infrastructurii exclusive si infrastructurii comune;

k) elaboreaz strategia de organizare, functionare si dezvoltare a parcului industrial;

1) asigurd publicarea informarilor prin intermediul web site-ului propriu si al avizierului;

m)poate atrage, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si dezvoltare a
parcului industrial, orice surse de finantare de la orice institutie de credit in scopul finantirii ori
cofinantdrii, dupd caz, a oricdror proiecte investitionale de intretinere si/sau dezvoltare si/sau
retehnologizare a infrastructurii parcului industrial;

nj poai¢c airage, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si dezvoltare a
parcului industrial, orice surse de finantare de la investitori privafi prin emisiune de obligatiuni, in
conditiile reglementate de legislatia in vigoare privind societitile comerciale:

0) colaboreazd si coopereazd cu autoritdtile publice centrale si/sau locale, interne si/sau
comunitare, in vederea asigurérii respectarii legii in cadrul parcului industrial, precum si In scopul
implementarii strategiei de organizare, functionare si dezvoltare a parcului industrial;

p) colaboreazd si coopereazii cu organizatiile neguvernamentale, cu camerele de comert si
industrie i, in general, cu orice persoani fizica sau juridicd, in vederea implementarii strategiei de
organizare, functionare i dezvoltare a parcului industrial.

Atributiile si obligatiile principale ale societitii reglementate in legea parcurilor industriale
se completeazd cu cele asumate de socictatea-administrator prin contractele de adminisirare
semnate cu UAT Comuna Miroslava.

. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE $I LOCALE iN DOMENIUL iN
CARE ACTIONFAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE $1 FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE
STATULUI

Programul National de Reformd (PNR) reprezintid platforma-cadru pentru definirea
reformelor structurale si a priorititilor de dezvoltare ale fiecirui stat membru UE, ca rispuns la
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recomandarile specifice de tara si provocirile formulate de Comisia Europeand in rapoartele de tard,
in contextul Semestrului European.

Necesitatea clabordrii anuale a PNR es.e previzutd in cadrul de guvernantd economici a UE
(Regulamentul nr. 1175/2011 de modificare a Regulamentului nr. 1466/97 privind consolidarea
supravegherii pozitiilor bugetare si supravegherea si coordonarea politicilor economice). Practic,
PNR reprezintd obligatia fiecdrui stat membru UE de a translata la nivel national obiectivele de
crestere economicd durabild si incluziva ale UE.

In perioada 2011-2020, PNR a urmat indeaproape evolutiile din cadrul Semestrului
European, fiind corelat cu monitorizarea indeplinirii obiectivelor Strategiei Europa 2020. Incepénd
cu exercitiul 2021, PNR a fost adaptat in vederea corelarii cu implementarea Mecanismului de
Redresare gi Rezilienta.

Precum in 2022, PNR 2023 a fost structurat plecind de la cei sase piloni previzuti in
Regulamentul (UE) 2021/241 de instituire a Mecanismului de Redresare si Rezilienta.

PNR 2023 reflectd atit progresele si prioritdfile de actiune referitoare la implementarea
Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR), pe baza rapoartelor bianuale, cét si mésurile
intreprinse in afara cadrului PNRR, prin intermediul altor instrumente aflate la dispozitia Roméniei.
Astfel, PNR oferd o imagine de ansamblu asupra domeniilor urmirite In cadrul Semestrului
European si asupra masurilor menite sd contribuie la punerea in aplicare atit a recomanddrilor
specifice de tard 2019 si 2020, cat si a recomandérilor din 2022.

PNR 2023 cuprinde mésuri referitoare la politica fiscal-bugetard, energetica si de mediu,
transformarea digitala, competitivitatea economica si mediul de afaceri, ocuparea fortei de munca si
politicile sociale, sanitatea, educatia si competentele si consolidarea capacititii administrative,
abordand aspecte privind dubla tranzitie, ecologicd si digitala, dimensiunea sociald z politicilor,
conform Pilonului european al drepturilor sociale si in corelare cu Obiectivele de Dezvoltare
Durabild ale ONU.

Obiectivele in domeniul fiscal-bugetar sunt tratate in cadrul Pilonului III — Crestere
inteligentd, sustenabild si favorabild incluziunii §i vizeazd cresterea veniturilor §i optimizarea
cheltuielilor bugetare prin asigurarea predictibilitatii si echitatii méasurilor fiscale, consolidarea
activititii de colectare, eficientizarea cheltuielilor publice, precum si o reformé majord a sistemului
de pensii care sd contribuie la asigurarea sustenabilitdtii fiscale. Domeniul fiscal-bugetar este
abordat in mod dedicat in Componenta 8 din PNRR. In plus, componentele 4 si 6 (Transport
sustenabil si Energie) includ fiecare céte o reforma in domeniul fiscal-bugetar.

Planul Nationa! de Redresare si Rezilienta al Roméniei (PNRR) este conceput asa incét s
asigure un echilibru optim intre priorititile Uniunii Europene si necesititile de dezvoltare ale
Roménie. Astfel, la nivel national, Roménia isi mentine angajamentul ferm de ajustare a deficitului
bugetar printr-un efort de consolidare sustenabil si echilibrat, care sd nu afecteze capacitatea de
sustinere a economiei si de promovare a investitiilor. Astfel, autoritatile vor continua implementarea
masurilor necesare pentru atingerea tintelor de deficit bugetar pana la finalul anului 2024, precum si
eforturile de imbunétitire a nivelului de colectare Ia bugetul de stat si de mentinere a tendintei
crescatoare a veniturilor incasate.

Componenta 14 Buna guvernanti face parte din pilonul V Siniitate precum si
rezilienti economici, sociali si institutionali si are un numdr de 9 reforme. Dintre acestea
mentionim reforma nr.9 Imbunititirea cadrului procedural de implementare a principiilor
guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor de stat.

Reforma are in vedere cresterea performantei intreprinderilor publice, a rezultatelor
operationale si financiare ale acestora, prin imbunitétirea cadrului procedural privind erea n
aplicare a principiilor guvernantei corporative.
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De asemenea, reforma are in vedere aplicarea legislatiei privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor de stat, prin operationalizarea la Centrul Guvernului a unui mecanism eficient,
orientat spre performaigd pentru monitorizarea performantei autorititilor publice tutelare si a
intreprinderilor de stat.

Necesitatea imbundtifirii guvernantei in - intreprinderile publice are la baza ratiuni
eminamente economice, companiile de stat reprezentind un vector important de redresare
economicd si echilibrare a bugetului de stat. Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor
societdfi au o largd influentd asupra ansamblului economiei. in acelasi timp insi, obiectivele
guvernamentale de buni gestionare a participatiller statului inseamnd totodata o mai bund
monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe aspecte financiare, ci si pe aspecte de buna
guvernare, transparent si integritate.

III. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISTUNEA SI OBIECTIVELE
INTREPRINDERII PUBLICE, PERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA
SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

OBIECTIVELE SOCIETATII

Obiectivul principal al infiintdrii Parcurilor industriale 1 si 1T a fost atragerea de investitori in
zond in vederea dezvoltarii economice a comunei Miroslava.

Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L urm3reste ca dezvoltarea parcului,
in ceea ce priveste domeniile de activitate ale rezidentilor, si se orienteze cétre:

a) tehnologia informatiei;

b) electronica si telecomunicatii;

c) productia de componente si subansamble industrial;

d) productia de aparate si instrumente optice si fotografice;

€) masini si echipamente, constructii si subansamble mecanice;

f) prelucrarea lemnului;

g) industria ugoari;

h) servicii de transport si depozitare;

i} servicil conexe activitdtilor productive;

j) industria farmaceutica;

k) design specializat;

1} alte servicit specifice parcurilor industrial, enuntate in Regulamentele de acces ale
parcurilor.

VIZIUNEA STRATEGICA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE

SOCIETATII

Viziunea autorititii publice tutelare la infiintarea Parcurilor Industriale Miroslava 1 si II a
fost aceea de a stimula dezvoltarea economicd a regiunii prin realizarea unei infrastructuri de
afaceri, crearca de noi investitii care sa atragd societdti si intreprinzitori in vederea realizarii de
bunuri sau servicii ce Inglobeazd o valoare adiugaii mare.

Constituirea si dezvoltarea parcurilor industriale sunt recunoscute ca mecanism de crestere
economicd prin atragerea de investitii §i cresterea numarului de locuri de munci, asigurand accesul
rapid si in conditiile unor costuri reduse la infrastructura tehnicd. Acestea stimuleaza capacititile
competitive ale regiunii in cauz, facénd posibild valorificarea potentialului propriu de dezvoltare at
acestora. Sprijinul din partea statului este necesar si vital avand in vedere necesitatea utilizarii fortei
de muncd de inaltd calificare din zond, precum si necesitatea crefirii conditiilor de primire a
excedentului de populatie din zonele rurale.

Dezvoltarea parcurilor industriale urméreste indeplinirea urmétoarelor obiective generale:
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- infiinfarea unor poli strategici de dezvoltare economica In Regiunca de dezvoltare Nord —
Est;

- utilizarea rationald a fortei de munca de inaltd calificare si stoparea migrarii fortei de -
munca;

- crearca de facilititi pentru atragerea capitalului striin si autohton;

- stimularea cresterii numarului de IMM-uri la nivelul comunei;

- atragerea unor investitori strategici care sd determine dezvoltarea industriilor pe
orizontali,

- valorificarea potentialului unitétilor locale de invitimant superior prin crearea de locuri
de munci pentru tinerii absolventi de Inva{dmant superior;

- stimularea investitiilor directe, autohtone si striine, in industrie si servicii;

- gestionarea $i administrarea parcurilor industriale, in conformitate cu legislatia in vigoare
aplicabild, in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate;

OBIECTIVE STRATEGICE

Prin raportare la obiectivele generale, urmitoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi
atinse pe durata mandatului:

1. Prezentarea unei strategii de organizare, functionare si dezvoltare a Parcurilor Industriale
claboratd prin prisma identificarii posibilitailor de atragere a surselor de finantare de la orice
institutie de credit, in scopul finantirii sau cofinantarii, dup caz, a oricdror proiecte investitionale,
de intretinere si/sau dezvoltare a infrastructurii Parcurilor;

2. Diversificarea modalitatilor de colaborare gi cooperare cu autorititile publice centrale
si/sau locale, in vederea acordarii facilitatilor specifice rezidentilor Parcului Industrial;

3 Elaborarea unei strategii proprii de gestionare a fondurilor financiare obtinute din
activitatea de administrare a Parcurilor Industriale Miroslava;

4. Atragerea de noi rezidenti prin oferirea de noi spatii si facilititi pentru desfisurarea
activitatilor specifice;

5. Imbunatitirea climatului organizational.

Pentru realizarea misiunii societdtii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL, Autoritatea
publicd tutelard asiepid de la viitorii administratori s intreprindd urmdtoarcic activititi pentru
obtinerea rezultatelor strategice:

e promovarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in vederea cresterii

veniturilor incasate;

e intensificarea demersurilor pentru solutionarea problemelor financiare si administrative

ale societatii;

» implementarea de sisteme de management orientate citre performanty si inovare;

¢ identificarea resursctor necesare dezvoltarii activititii pentru atragerea de noi rezidenti;

* administrarea cficients a bunurilor aflate in proprietatea/administrarea societiii;

* asigurarea unei comunicari eficiente cu rezidentii si colaboratorii, a transparentei si

liberului acces la informatiile de interes public privind serviciul de administrare a Parcurilor

Industriale.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmarorilor indicatori de
performanti:

1. Gradul de ocupare din cele doud parcuri industriale — minim 90% pani Ja finalul
mandatului;

2. Procentui companiilor care desfigoara activitate in parcul industrial — minim 80% pani la
finalul mandatului; ;
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3. Numirul locurilor de muncd (angajatilor) in cadrul firmelor nou gazduite: minim 6
angajati / rezidenti;

4. Reducerea soldului la taxa de redeventi de incasat, pani la facturarea de cétre Autoritatea
Publica Tutelar3 a ratei de redeventa, la un prag cuprins intre 30-10%;

5. Asigurarea unui profit brut minim (rata profitului brut — 3%);

6. Diversificarea serviciilor prestate de societatea admimstrator Miroslava Industrial Parc
SRL conform codurilor CAEN din obiectul de activitate al societatii;

7. Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de stat si bugetul asiguririlor sociale de stat si
fonduri speciale / arierate, bugetul local;

8. Transmiterea corectd si la timp a situatiei incasirilor taxei de redeventd pentru intocmirea
facturii de ciitre Autoritatea Publica Tutelara;

9, Motivarea rezidentilor care au contracte deja semnate pentru folosinta unitdtilor din
cadru] parcurilor industriale in vederea extinderii activitatilor pe care le desfisoard, n scopul
cresterii numarului de angajati;

10. Reducerea perioadei de recuperare a creantelor;
11. Evaluarea activitatii si eficientei personalului angajat;

IV. MENTIUNEA PRIVIND iINCADRAREA iINTREPRINDERII PUBLICE iN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L isi desfagoard activitatea in temeiul
Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, cu modificarile si
completirile ulterioare coroborat cu prevederile QUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legii societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare.

Prin Ordinul MDRAP nr. 350/17 iulie 2015 s-a acordat titlul de parc industrial Societatii
MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL care administreazi parcul industrial constituit pe terenul
in suprafatd de 46,44 ha, aflat in proprietatea Comunei Miroslava, judetul lasi. Cel de-al doilea titl
de parc indusirial a fost acordat societatii prin Ordinul MDRAP nr. 1456/2019 pentru terenul in
suprafatd de 25,2 ha, sitvat in sat Brituleni, comuna Miroslava, judetul lasi.

V.  POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

La sfarsitul fiecirui an fiscal, Adunarea Generald a Asociatilor (AGA) hotardgste, in
conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011, legii societatilor comerciale si dispozitiile O.G. nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile
si completarile ulterioare, repartizarea profitului realizat in anul precedent.

Distribuirea dividendelor se realizeaza in conformitate cu dispozitiile legale, in cursul anului
sau la incheierea exercitiului economico-financiar, potrivit hotirdrii AGA Societétii Miroslava
Industrial Parc SRL.

VI. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE
Asteptirile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila

intreprinderii publice vizeaza:
e Aprobarea chPltuiehlor vutoarc de capltal necesare mdep]m]ru obiectivelor socie gn cu
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respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului;

» Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea Inregistrarii de
plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoréri
penalitati de intirziere, dobénzi, etc.;

. imbunétﬁgirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze rezidentilor cu
vointa redusa de plati;

¢ Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor rezidentilor, pentru imbunétitirea calitatii serviciilor furnizate;

o Implementarea mésurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterca
productivitdtii muncii si cresterea performantelor societatii;

e Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Planul de investitii propus de candidat, va cuprinde active tixe necorporale si corporale,
precum si active financiare, in functie de necesitatile societatii, si trebuie s ducd la indeplinirea
obiectivelor prevdzute in planul de administrare precum i indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investifti propus de viitorul administrator va asigura eficienta economicd a
investitiilor, precum si potentialul cistig al societatii.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a comunei in
perioada urmitoare.

VI. COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

in prezent, conducerea Societitii este exercitati de Adunarea Generald a Asociatilor (AGA),
conform art. 11 din Actul constitutiv, aceasta decizand asupra activitatii si politicii economice a
societdtii, in conformitate cu mandatul primit de la asociatul majoritar. AGA isi desfdsoard
activitatea in conformitate cu dispozitiile Actului constitutiv al societdtii, avand in principal,
urmitoarele atributii, competente si responsabilitati previzute la art. 13 din Actul constitutiv,
respectiv:

a) si aprobe situatia financiard anuala si si stabileasca repartizarea profitului net;

b) sa 1i desemneze pe administratori si cenzori, sa ii revoce i si-i descarce de gestiune,
precum si sd decidd contractarea auditului financiar, atunci cind acesta nu are caracter obligatoriu,
potnivit legii;

¢) sd decidd urmdérirea administratorilor si cenzorilor pentru daunele pricinuite societitii,
desemnand si persoana insdrcinati si o exercite;

d) si modifice actul constitutiv;

¢) hotériste asupra participérii Societ#tii la capitalul social al altor societéti comerciale;

f} aproba situatiile financiare anuale insotite de raportul Administratorilor si de raportul
Cenzoruhui;

h) aprobd repartizarea profitului net sau acoperirea pierderii, dupa caz;

i) aprobd Bugetu! anual de venituri si cheltuieli;

j) aproba strategia de dezvoitare si modernizare a Societatii;

k) aprobai structura organizatoricd a Societitii;

I) aproba organigrama, statul de functii, regulamentul de organizare si functionare si
regulamentul intern;

m) hotaraste asupra oriciror probleme care intrd in competenta sa potrivit legii.
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Societatea este administrata de un numar de 3 (trei) administratori conform prevederilor
OUG nr. 109/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Prin Hotararea Consiliului Loval Miroslava nr 277/28.12.2023, s-a dispus numirea unui
numir de trei administratori provizorii pana la organizarea procedurii de selectie a administratorilor
permanenti, potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011 cu modificérile si completérile ulterioare.

Administratorii societdfii sunt numiti prin hotardre de citre AGA, in conformitate cu OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completirile ulterioare, OUG 117/2023, HG 639/2023 si Legea nr. 33/1990 a societitilor
comerciale, republicata, cu modificarile i completérile ulterioare.

Administratorii vor reprezenta si administra societatea in limitele Actului Constitutiv si in
baza contractelor de mandat.

Obligatiile si rdspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandat si de cele special previzute in O.U.G. nr. 109/2011 si Legea nr.31/1990 privind societitile
comerciale, republicati, cu modificérile si completarile ulterioare.

Conform art. 16 din Actul constitutiv al societiitii, Administratorii au, in principal,
urmitoarele atributii;

1) convoacd Adunarea Generald a Asociatilor, stabilind ordinea de zi a sedintei;

2) intocmesc  si prezintd Adunirii Generale a Asociatilor raportul cu privire la activitatea
Socictdtii pe anul anterior, bilantul si contul de profit si pierderi si urmiregte respectarea
prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a Asociatilor;

3) propun Adunirii Generale a Asociatilor bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmitor si
rectificdrile necesare in cursul exercitivlui financiar;

4) stabilese si propun spre aprobare Aduniirii Generale 2 Asociatilor nivelul dividendelor, cu
respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezervi, dezvoltare si a fondurilor
cu alte destinatii, stabilite de Adunarea Generala a Asociatilor;

5) propun Adunirii Generale a Asociatilor modificarea Actului Constitutiv, majorarea sau
micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve, plasarea unei parti din mijloacele financiare
ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciald in titluri ale statului si alte valori;

6) propun spre aprobare Adundrii Generale a Asociatilor organigrama, statul de functii,
regulamentul de organizare si functionare si regulamentul intern;

7) aprobi strategia si tactica de marketing si Indruma activitatea cu privire la atragerea de
clienti si diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

8) decid si rezolvi alte probleme stabilite de Adunarea Generald a Asociagilor;

9) propun Adunirii Generale a Asociatilor spre aprobare modelul contractelor de
concesiune/administrare si modificarea acestora;

10) inregistreaza la registrul comertului numirea / revocarea Cenzorului,

11) incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
Societitii si pentru ducerea la indeplinire a hotérérilor asociatilor;

12) reprezintd Societatea in fata oricirei instante, autoritdti administrative, financiare sau a
altor autorititi, bancilor sau instituiiilor, precum si In faja societdtilor roméne si straine, in limita
mandatului acordat;

13) efectueazi plati sau incaseazi pliti, angajeaza personal i iau masurile de administrare,
in numele Societitii, cu respectarea prevederilor Actui Constitutiv hotirérilor Adundrii Generale a
Asociatilor si in limitele contractului de mandat;

14) hotardsc asupra modalitatilor si surselor de aprovizionare cu materii prime, materiale i
accesoril;

15) stabilesc in situatii speciale, persoanele imputernicite, dintre administratorii neexecutivi,
si indeplineascd temporar anumite atributiile, in limitele contractului de mandat;
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16) rezolvd orice altd problemd importantd din gestiunea curentd a societéfii sau stabilitd de
adunarea generald a societftii i reprezintd societatea in raporturile cu tertii, in limitele contractului
de mandat;

17) orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta administratorilor
Societitii, in limitele contractuiui de mandat.

Atributiile administratorilor prevdzute mai sus se completeazd in mod corespunzator cu
dispozitiile Legii nr. 186/2013 privind constituirea §i functionarea parcurilor industriale, cu
modificdrile si completérile ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, fiind in strinsd legéturd cu
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii, urmérirea si evaluarea
activititii prin raportarea la prevederile contractului de mandat, la obiectivele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Administratorii societétii isi vor exercita mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui
bun administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice,

Administratorii trebuie si elaboreze si sd transmitd autorititii publice tutelare, rapoarte
privind activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizdrii / gradul indeplinirii indicatorilor de
performantd previzuti in contractul de mandat in vederea monitoriziirii acestora de catre APT, la
termenele previizute de actele normative in materie si cele stabilite de UAT Comuna Miroslava.
Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificatd autorititii publice tutelare
in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice determina cd o astfel de deviere este foarte probabila.

De asemenea, administratorii vor avea si urmétoarele atributii/competente:

o elaboreaza Planul de Administrare al societatii;

» verifica functionarea sistemului de control intern si managerial al societatii;

» autorizeazi actele si operatiunile de gestiune curenti a societitii;

¢ asigurd si rispunde de corecta utilizare a fondurilor societatii;

» organizeazd si raspunde de gestionarea bunurilor societitii / aflate in administrarea
societatii;

o angajeazd fondurile financiare si bunurile societdtii g1 efectucazd toate actele de
administrare si gestionare, in limita competentelor acordate;

o cfectueazi cheltuieli generale ale societdtii, in limita prevederilor bugetului anval aprobat
de adunarea generald a asociatilor si a competentelor acordate in baza conractului de
mandat;

» c¢laboreaza si transmit, catre Autoritatea Publicd Tutelard, AMEPIP, Ministerul Finantelor
si alte autorititi, rapoartele prevazute de lege, rapoartele privind activitatea intreprinderii
publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de
mandat, precum si alte date cu privire la intreprinderea publicd solicitate de institutiile
statului.

Administratorii societditii sunt obligati sd colaboreze indeaproape cu autoritatea publicd
tutelard, prin reprezentantii AGA in societate, sau in mod direct, pentru a asigura informarea in timp
util si comunicarea constantd cu privire la directiile strategice ale Societdtii, cu respectarea
dispozitiilor art. 3 alin. (2) si art. 4% din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare. e
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VIII. CALITATEA §lI SIGURANTA SERVICIILOR S1 PRODUSELOR OFERITE DE
INTREPRINDEREA PUBLICA

Se impune ca administratorii s& detind cunostintele profesionale, trasaturile si abilitdtile
necesare in vederea indeplinirii scopului, obiectivelor si atributiilor Societatii, prevazute de Legea
ar. 186/2013 cu modificirile si completarile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare §i Actul constitutiv al societdtii, cu modificarile si completarile uviterioare.

Autoritatea publica tutelara urméreste ca activitatea societatii MIROSLAVA INDUSTRIAL
PARC SRL si corespunda necesititilor comunitatii, prin mentinerea si extinderea unui mediu de
afaceri sindtos, o component esentiald in asigurarea vitalitdtii economiei judetului Tasi si a
Regiunii de dezvoltare Nord — Est, in ansamblul e1.

IX. ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICH, INTEGRITATII SI GUVERNANTEL
CORPORATIVE

Asteptarile Autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul
etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care ii revin administratorului trebuie
tndeplinite cu maximum de eficienti i eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta
de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorul este
obligat sa aibi o atitudine obiectivd, neutrd fata de orice interes politic, economic, religios sau de
altd natura, in exercitarez atributiilor functiei;

3. Integritatea morali - principiu conform caruia le este interzis administratorilor si
solicite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorul poate
sd-si exprime si sa-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform céruia administratorui n
exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Confidentialitatea - principiu conform ciruia administratorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lui.

in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, activitatea organelor
de conducere trebuie si fie transparents si accesibild, garantdnd o bund comunicare. In materia
eticii, integritdtii si a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele competente si
obligatii:

- de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atit de membrii consiliului, cét
si de angajatii Societtii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementirilor interne ale Societitii ;

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cazul ipostazelor care l-ar putea
pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

- de tratare cu discretic a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea si
Autoritatea publicd tutefard si nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorului, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.
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In cazul inceperii urmdririi penale pentru administratorul societatii, pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 31/1990 cu modificérile si completarile ulterioare, mandatul acestuia se va
suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fard a fi necesare alic notificari.

X. ALTE PREVEDERI

1. Managementul riscului

Administratorul, trebuie si identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea
Societitii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L si sd ii monitorizeze permanent cu scopul de
a reduce gradul de expunere al Societitii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.). in acest sens se va deschide un Registru de
riscuri ce se va completa/actualiza periodic.

2. Protectia mediului inconjuritor

Societatea trebuie sd aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu / lung in
vederea asigurrii conformitatii cu reglementérile in domeniu cu referire la protectia mediului
inconjurator.

3. Responsabilitate sociali

Societatea va trebui sd mentini si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazati pe
eticd in afaceri, respect pentru drepturile rezidentilor, echitate sociald si economics, tehnologii
prietenoase fatdi de mediu, corectitudine in relatiile de muncd, transparentd fatd de autorititile
publice, integritate investitii in comunitate.

Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L, cu respectarea dispozitiilor legale
aplicabile, va urmén susiinerea §i dezvoltarea educatiei in scolile din comuna, in acesi sens
propundndu-si a directiona cédtre acestea un procent din impozitul pe profit.
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE.
(ADMINISTRATOR i SOCIETATII)

in temeiul prevederillor OUG nr. 109/2011, cu modificirile gi completirile ulterioare, toate
referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrali, la consiliu de
administratie/consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
adunarea generali a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generali a
asociatilor.

Administratorii societatii sunt selectati si numiti astfel inct sa poatd actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in impreuna si poati forma o echipi omogeni.

Este recomandabil ca administratorii sa actioneze ca o echipd echilibratd in privinta
experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei profesionale si aducind plus-valoare
prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii s3 aibd experientd directa in
domeniul in care activeazi societatea intrucit multitudinea experientelor individuale este cea care
poate aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un administrator sa aibd experienta
directa in industria/ramura/sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti
administratorii sa aibd o educatie academici secondatd de experienta care si le permiti intelegerea
mediului de afaceri, terminologia specificd tehnicd si economicii proprii administririi unei
companii.

Este recomandabil ca cel putin un administrator si aiba experienta si in mediul privat pentru
asigurarea armonizarii intre cele doua medii - public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (3) si (6) - (8), alin. (6!) din O.U.G. ar. 109/2011, cu
modificérile si completarile ulterioare:

"(6") In cazul intreprinderilor publice organizate ca societifi cu raspundere limitatd, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoani
din rindul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplicd, in mod corespunzitor,
prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor, prevazute la alin. (3) si (6)
- (8). Toate referirile din prezenta ordonantd de urgentd la consiliu de administratie vor fi
interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald a actionarilor
vor fi interpretate ca referiri la adunarea generali a asociatilor.”

”(3) Membrii Consiliului de Administratie trebuie s aibd studii superioare §i experienti in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

”(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este format3 din administratori neexecutivi
si independenti, in intelesul art.138%din Legea nr.31/1990, republicats, cu modificarile si
completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi san institutii publice nu
pot fi considerati independenti.”

”(7) Stabilirca numérului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare,
astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor s fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen.”
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”(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a
unui proces de evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetarii, sub orice form#, a mandatului administratorilor initiali coincide cu
durata rimasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/201 1, cu modificérile g1 completirile
ulterioare:
.»Nu pot f1 selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in Intreprinderea
publicd urmitoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢} membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
€) primarii i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdfii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizirii;
g) persoancle care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spdlérii banilor si finantirii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificérile i completirile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.31/1990,
republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;
1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiari, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regisesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13842 din Legea nr.31/1990, cu modificirile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generalad a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societi(ii sau al unei societati controlate de citre aceasta si sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sé nu fi fost salariat al societéfii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori si fi avut un
astfel de raport de munci in vltimii 5 ani;

¢} sd nu primeascd sau si fi primit de la socictate ori de la o societate controlati de aceasta o
remuneratic suplimentard sau alte avantaje, altcle decat cele corespunzéand calititii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societitii;

€) sd nu aibi sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i
afecta obicctivitatea;

f) sd nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societiti controlate de aceasta;

g) s fie director intr-o alti societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;
h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate:

1) s& nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile previzute la lit. a) si d).

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr.] la H.G. nr.639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi,
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traséturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului
se intocmcste pe baza profilului consiliului, pentru a rispunde asteptérilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari.

La constituirea profilului administratorilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

1. s& aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

2. s# cunoascd responsabilitdtile postului si s& isi poatd forma viziuni pe termen mediu gi lung;

3. sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fatd de intregul consiliu si si dea dovada
de integritate si independenti;

4. si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, muncé in
echipd, comunicare, culturd financiari, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profijul candidatului este alcatuit
din doua componente:
a) descrierca rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art.1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023, profilul
consiliului (profilul administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr.109/2011, pentru intreprinderile
publice organizate ca SRL-uri} cuprinde un set de competente, capacitati, tristuri si aptitudini pe
care consiliul frebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunes, ceriniele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de sirategic organizationald
existente sau ce trebuie dezvoltate,

Profilul administratorilor contine si matricea profilului administratorilor, care conferd o
expresic a acestor capacitiiti pe care administratorii trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitifi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
citre administratori,

In matricea profilului administratorilor, autoritatea publicd tutelari stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea profilutui administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi Indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de citre toti
candidatii sau de cétre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenti aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii administratori,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competen{a aplicabil
tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:
o descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea, urmitoarele:
¢ contextul organizational,
¢ obiectivele §i rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum. deriy:

"
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e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru asigurarea
unei activitdti de succes a intreprinderii publice;
e atributiile administratorilor.

UAT COMUNA MIROSLAVA in calitate de Autoritate Publica Tutelard isi propunc
selectarea si nominalizarea a 3 Administratori la Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC
S.R.1L.pentru un mandat de 4 ani.

+ Administratorii trebuie si aibd studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

» Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experien{d In conducerea societitilor sau
regiilor autonome.

¢ Seclectia si nominalizarea administratorilor se face cu respectarea principiilor previzute de
Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, astfel incédt cel
putin o freime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie barbati; Administratorii societitii nu pot fi in exclusivitate persoane de
acelasi gen.

¢ Cel putin un membru trebuic sa detini calificarea de auditor financiar sau s aibi exeprientd
de cel putin 3 ani dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia san in Regatul Unit al Marii Britanii si irlandei de
Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate Ila nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor soctetiti/entititi de interes public in conformitate cu
Ordinul nr.392/2022;

o n cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere limitats, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din
cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.

+ in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se
realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consilinlui,
individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului administratorilor intreprinderii publice, pentru a rdspunde asteptarilor asociatului
majoritar, exprimate in scrisoarea de asteptari;

Profitul candidatului trebuie si se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care
toti membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare.
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MATRICEA CONSILIULUI (ADMINISTRATORILOR SOCIETATII
MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL)

1. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categotii de competente, trasituri, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individualz a candidatgilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daci pentru scopul evaluirii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiati de 1 indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indic& o importantd scazuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizaii), ordonati aifabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rénd.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidatii nominalizafi
[calculat ¢z suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (prevézutd ia
punctul C)].

(iii) Pragui minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitdfilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri x punctaj maxim) x
100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei
H. Competente - Combinafia de cunostinte, aptitudini, experientd §i comportament necesard

pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 péand la 5.
1. Trisituri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pand la 5.
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J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie
sd fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizafi individuali pe
‘grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, triséturi,
condifii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Z(punctaj criterin*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloan).

(1) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteniile folosite Tn cadrul matricei sunt descrise $i asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliuiwi dar $i candidafii noi/candidatin la refnnoirea
mandatului.

A, COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazid socictatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazd industria, evolutilie viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarca competitiva a societdtii in raport cu alti jucétori din sector.
Indicatori:
o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
e cunoaste care sunt jucétorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;
e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii gi forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
* impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu altt membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performants corporativa la tendintele
industriei.

(]

. Competente profesionale de importanti strategici / tehnice

2.1. Giindire strategici §i previziuni
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Descriere: infelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe

termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritdfile strategice si poate
contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si
crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizafiei $i pozifia strategicd curenta

alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbdri ce pot afecta
organizafia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare

* & @

Indicatori:

notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutd membrii consiliului si inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare i contabile intr-un mod care poate fi usor de Inteles

familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile g1 practicile sectorulu public al finantelor gi contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si alocare a

resurselor in vederea implementdrii activititilor proiectului i indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asisti la coordonarea eficienta a tuturor activititilor proiectului in vederea atingerii

obiectivelor stabilite;

se asigurd cid existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ci se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd ugor de infeles;
urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: Intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

ofera consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de I'T
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2.5. Legislatie

Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opercazi
Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia,

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativi, este

familiarizat cu legislatia §i politicile guvernamentale referitoare la guvernanfa intreprinderilor definute
de stat si infelege importan{a gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativi,

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un uivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

intelege structura de responsabilitate $i modul cum diferite organisme relationeazi -
autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societitii.

3.2. Rolul consiliului de administratie (administratorilor)

Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile administratorilor
Indicatori:

intelege structura gi compozitia consiliului;

infelege funciiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica $i cea operationald.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere:  infelege responsabilitifile consiliului pentru monitorizarea  performantei

managementulut §1 monitorizeazad adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre administratori in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilitétile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea
cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie

ajutd ceilalti administratori in implicarea partilor intercsate prin metode potrivite pentru
determinarea, rdspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale
si de mediu.
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4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor ‘
Descriere: contribuie Ia luarea deciziilor impreuni cu ceilalti administratori prin exercitarea de

gandire si judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/d la decizii pripite ¢i mai degrabd cantireste problemele si ia in calcul
opfiunile §i riscurile, fird aménare;

1a decizii bazate pe analizi, intelepciune, experientd si rationament;

se consultd cu alfii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este ciutat/a de cétre altii pentru sfaturi si solutii;

cauti sd ofere claritate discutiilor;

este capabil/a s organizeze si si utilizeze informatia cu eficient;

1a decizil In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.,

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relajioneaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influent sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp §i energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie s interactioneze;
este priceput/d la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impréstia cu usurinta situatii de inalti tensiune.

4.3, Negociere
Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera

ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizi atit cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fiird a deteriora relatiile;

poate fi direct/3 §i puternic/a dar si diplomat/a;

cistigd cu usurin{d increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sinteza
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Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component.

- ® 2 o

Indicatori:

descompune partile problemei fir a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante;

poate formula solufii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctind piértile ei forte si punctele ei slabe.

- Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in

domeniul utilitdtilor publice.

®

1.

Indicatori:

participé la conferinte i simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilititilor publice;
poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

asista consiliul in intelegerea politicii i contextului de reglementare existente la nivel european,

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice tutelare
sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: de la candidatul ideal se agteapta s& dovedeascd urméatoarele competente:
Indicatori:

competente de planificare si prioritizare:

orientare cétre gésirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

TRASATURI

Reputatie personali si profesionali
Descriere: se comportd cu prudents, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

da dovadi de abilititi de leadership (inteligentd emotional, carismi, capacitate de exemplu
personal) ;

s¢ comporti cu profesionalim;

UAT Comuna Miroslava Loc. Miroslava, Com. Miroslava, Jud. lasi, CP: 707305
www.primariamiroslava.ro Str. Constantin Langa, nr.93, Tel: 0232 295 680
Ced fiscal: 4540461 Fax: 0232 236 860, (0332 424 444

secretariat@primariamirosiavaro

..




» respectd legile si reglementirile in vigoare.

I. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate §i transparentd in relafia cu altii si cu

organizatia.
Indicatori:

* infelege si indeplineste indatoririle §i responsabilititile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceastd privin{d prin formare profesionali;

© plaseazd interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

® se comporta intr-0 manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

e ftrateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordan{i cu
prevederile contractului de mandat;

¢ dezviluie ,interese” ce pot cauza pértinire i subiectivitate in dezbaterile intre administratori; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor) ce pot crea conflicte de
interese;

¢ pastreazi angajamentele i promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;
se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

II. Independenta
Descriere: posedd o géndire independenta si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei Intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:
* este dispus/d sd nu fie de acord i si adopte o pozitie independents In fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal,
» solicitd clarificari si explicatii;
» este dispus si adopte un mod originai de géndire, bazai pe modele de succes personaie.

ITI. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Expt}n?re Foarte expus Féra expunere
oliticd

IV. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal
la interlocutor astfel incat intelegerea reciproci sé fie facilitati. Aratd concizie si logica, poate comunica
ugor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta pirerea cu respect fata de interlocutor.
Indicatori:
e Aratd interes fafd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;
¢ Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru
a facilita intelegerea;
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¢ Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica st latura non-
tehnica;

e Are coerentd si logicd atat in discurs cét si in scris;

s Tmbunéte“u;egte comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cind primeste feed-back.

V. Aliniere cu scrisoarea de agteptiiri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie rispunde scrisorii de asteptiri a actionarului

majoritar,
Indicatori:

* Intentia exprimati trateazi aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionarul majoritar in
cadrul scrisorii de asteptari;

* Intenfia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptirilor actionarul
majoritar pe termen mediu si lung;

¢ Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand
0 bazi concreti si solida;

o Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

¢ Afinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activititii societatii;

* Surprinde avantajul competitiv al societitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

* Nota dominanti este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliiniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor
Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
Nu se P . N o .
1 aliniaza Calitdtile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
S Alinierea se realizeaza la nivel de intentie Insi nu sunt dovedite calititile
Se aliniazi R : . . .
2 . care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
putin - . N . =
dacd sunt dovedite acestea se afli la un nivel scizut de dezvoltare
. Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
Se aliniazi s e o . . .
3 calitiitilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim
moderat .
dorit.
Se aliniazé Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat i la nivelul calititilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din cele
masuri optionale sau cele optionale insd nu mereu la nivelul dorit
Se aliniaza .. . i . . e . Cone
5 Alinierea se realizeaza atit la nivel de intentie cat si la nivel de calititi.
complet i
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si nroscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director

Descriere: s& nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere 4
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitarii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in

cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie Intrucat o persoani fizici/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societiti sau intreprinderi publice aj caror sediu se

afld pe teritoriul RomAaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 I 0
concomitente
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
:sonducere A 4 5 6 =7
intr-o - -
organizatie
5. Studii superioare si experientd in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Cu studii Cu studi Cu studii superioare | Cu studii
supertoare 51 | superioare si si experienta In superioare si
Studii Cu  studii | experientd in | experienti in domeniul stiintelor | experienta in
superioare | superioare | domeniul de | domeniul stiintelor | ingineregti, domeniul
activitate al ingineregti, economice, sociale, | stiintelor
societitii economice, sociale, | juridice sau in Ingineresgti,
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juridice sau in
domeniul de
activitate al
societatii si
experientd
profesionalid de
minim 7 ani.

domeniul de
activitate al
societatii si
experienta
profesionali de
peste 7 ani.

economice,
sociale, juridice
sau in domeniu]
de activitate al
societiifii si
experientd
profesionala de

peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilitatii
candidatilor de a Isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de
abilitdfi In cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert™.

Seor Nivel de competenti Descriere

Nu este necesar sd aplicati sau s demonstrati accasts

N/A Nu se aplicd competent

i Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi

Aveti un nivel de experientd cistigat prin formare
fundamentala si/sau prin citeva experiente similare. Aceasti
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertizi.
* intelegefi si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenti
o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri
Suntefi capabil/a s& indeplinifi cu succes functiile asociate
acestel competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorui
personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasti
aptitudine independent.
3 Competent e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor
e infelegeli si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile gi procedurile
din acest sector
Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fard
asistenta.
Suntefi recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/d si oferiti
ajutor gi aveti experienta avansata in aceastd competenti.
e afi oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanti a

2 Intermediar

4 Avansat
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consiliului §i nivel executiv superior
* sunteti capabil/a sa interactionati si s3 purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sd
instruifi  alte persoane fin aplicarea acestei
competente.
Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.
* ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
5 Expert competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii
* suntefi privit/a ca un/o expert/d, conducitor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de citre
consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afars

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al Societitii
MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL

Socieiaiea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL are ca domeniu principal de activitate
realizareca de lucrari de constructii, reparatii si intrefinere de drumuri si poduri, producerea si
comercializarea de bunuri specifice domeniului de activitate; betoane de asfalt, betoane de ciment, cit si
prestarea de servicii (lucrdri de drumuri), inchirieri de mijloace de transport si utilaje specific activitatii
de constructii si reparatii drumuri.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie s3 le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia Profilul candidatului se intocmeste pe
baza profilului consiliului (administratorilor intreprinderii publice) pentru a rispunde asteptarilor
asociatului majoritar, exprimate in scrisoarea de agteptari.

UA.T. COMUNA MIROSLAVA in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune
selectarea a 3 Administratori la Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL pentru un mandat
de 4 ani.
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Administratorii trebuie si aiba studii superioare i experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
cel putin 7 ani.

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societdtilor sau
regiilor autonome.

Selectia si nominalizarea administratorilor se face cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificarile i completirile ulterioare, astfel incét cel putin o
treime din totalul administratorilor s fie femei i cel putin o treime din totalul administratorilor
sd fie barbafi; Administratorii societitii nu pot fi in exclusivitate persoane de acelasi gen.

Cel pufin un membru trebuie si detini calificarea de auditor financiar sau si aiba exeprientd de
cel putin 3 ani dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat
membru, ntr-un stat AELS, n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societéti/entititi de interes public in conformitate cu Ordinul nr.3 92/2022;

in cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitatd, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

in mod obligatoriu, in selecfia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

interese sau incompatibilitigi.

Candidatul care aplica pentru un post de administrator la Societatea MIROSLAVA

INDUSTRIAL PARC SRL trcbuie si se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideazd. Administratorii sunt insircinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generald a asociafilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au urmitoarele competente de
bazd, care nu pot fi delegate directorilor:stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale
societitii;

a)
b)
<)
d)

e)

stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

supravegherea activititii directorilor;

pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor s1 implementarea
hotararilor acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societitile
comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de ciitre administratori din partea

adundrii generale a asociatilor

Conditiile generale minime obligaterii care vor fi indeplinite de administratori sunt urmatoarele:
Studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;
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« Experienta de conducere a unor intreprinderi / societiti / regii autonome;

« Cunoagterca limbii roméne (scris si vorbit) si cetifenia roméand sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aibd domiciliul in Roménia;

* Capacitatea deplina de exercitiu;

* Stare de sdnatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestatii pe bazi de documente
medicale;

e Nu au Inscrieri in cazierul judiciar;

e Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

¢ 8i nu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
Membru in Consiliul de Administratie al Societatii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRI..

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului (administratorilor Intreprinderii publice). Administratorii societitii trebuie selectati si numiti
astfel incit si existe o experientda cumulatd in domeniile care oglindesc activitatea societifii si
anticipeazi provocdrile companiei in anii urmétori. Un administrator poate avea mai multe domenii de
expertizi/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie s posede urmitoarele
cunostinte, aptitudini i abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de aectivitate — administratorii posedi cunostinte despre
sectorul In care functioneaz? societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile
viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societitii in raport cu alti jucitori din
sector

Competente profesionale de importanti strategici / tehmice - administratorii vor avea
experientd In imbunitifirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus, buni
capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile
interesate ale acesteia:

* bune cunogtinfe in unul sau mai multe dintre urmétoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

» cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategici a organizatiei;

* cunostinfe despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozifiei financiare si de a comunica n clar agteptirile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiari a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica i propune strategii pentru managementul proiectelor;

» cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini I.T.;

» cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societitii;

 cunostinte despre trasiturile pietei in care actioneazd societatea, comportamentul si asteptirile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.
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Competente de guvernanti corporativi - o puternica intelegere a principiilor §i practicilor de

guvernan{a corporativa .inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile consiliului, lvarea
deciziilor, gandire strategicd si previziuni, monitorizarea performaniei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapti :

s se comporte cu integritate, onestitate §i transparenta in relagia cu ceilalfi §i cu organizatia;

s exercite gindire si judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;

sa construiascd bune relatii in cadrul i in afara organizatiei, si construiasca raporturi i sa
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, si giseascd un interes comun $1 s obtind cooperare atunci
c¢énd are de-a face cu opinii adverse;

sa construiascd raporturi §i s relafioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenti
sau statut;

s4 negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat §t cu grupuri externe;

sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si s aibi un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea In organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul

de activitate al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice

e & 9 & o

De la candidatul ideal se asteapti si dovedeascs urmitoarele competente:
competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gasirea de solutii si obtinerca de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipi.

Trasituri

Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se asteapti:

sa dea dovada de prudenta i si aibd diligenta unui bun administrator;

s& dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu lojalitate, in interesul societitii;

s& nu incalce niciodatd legile si reglementirile in vigoare:

sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea societatii;

s# aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapt :
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sd se comporte intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor administratori;

s se comporte cu integritate, onestitate §i transparenti in relatia cu altii si cu organizatia; -

sd pund interesele societitii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte intr-o manierd demnd de increderea i respectul colegilor administratori;

sé vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

sa Indeplineascd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului;

* saexercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti - de la candidatul ideal se asteapta :

* sid posede o gindire independenta si si fie capabil/a si ofere provocarea §i rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care
faciliteaza un standard nalt de luarea deciziilor;

* si fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenti in fafa opiniilor divergente
si detrimentul potential personal;

* sdincurajeze discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni si r1sipi gandirea de grup;

¢ adopta o abordare curioasd si pune sub semnul intrebirii in mod activ ipotezele si testeazi
presupozifiile;

* sé solicite clarificari si explicatii;

* sd fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 i
EXP@GTG Foarte expus Fara expunere
olitica

Abilith{i de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapta :
¢ i dea dovadi de ascultare activa;
* s aibi calitatea comunicirii non — verbale;
¢ sd aibd entuziasm pentru demers;
* sddea dovada de flexibilitate;
* leadership (inteligents emotionals, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 S
Alinierea se
Alinierea cu Calitatile si realizeazi atit
scrisoarea de | intentia la nivel de
asteptéri a exprimati nu intentie cit si
actionarilor se alinmazi la nivel de
calitati

Diversitatea de gen — detaliere

L Scor [ Descriere 1
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M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — si nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea;

Fara inscrieri In cazierul judiciar;

Fard inscrieri in cazierul fiscal;

Numir de mandate concomitente;

Experientd in conducerea unei societati sau regii autonome

Studii superioare si experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR

Criterii

Administratori

Obligatoriu { Oblig )
sau Optional ( Opt)
Pondere
Administrator 1
Administrator 2
Administrator 3

1.Competente

1.1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/

operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza oblig | 1

societatea

1.2 Cunostinte profesionale de importanti strategici/ tehnica

1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor obhig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernantii corporativi

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul consiliului oblig| 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig

1.4 Competente sociale si personale

1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig| 1

1.5 Experienti locali si internationali
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Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al societatii si alte
domenii relevante

opt 0,5

1.6 Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice
tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
S | 2.2 Integritate oblig | 1
s | 2.3 Independenti oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig | 1
i | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig| 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
7 3.1 Numér de mandate oblig | 1
E 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
.§~ @ | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
ga % intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
E £ | administrator sau de director
2 3 3.4” Experientd in conducerea unei societiti sau oblig | 1
£ 8/ regii autonome
qu. 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
« Subtotal - - - -

Rating T = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
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ANUNT

U.A.T. COMUNA MIROSLAVA in calitate de autoritate publici tutelard anuntd inceperea

procedurii de selectie si nominalizare pentru 3 posturi de administrator la Societatea MIROSLAVA
INDUSTRIAL PARC SRL.

a.

b.

Etapele de desfisurare a procedurii de selectie si nominalizare sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcatuiese lista hunga.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabilii sunt:

administratorii trebuie si aibi studii superioare $i experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderti publice de
cel putin 7 ani;

administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societdfilor san
regilor autonome;

c.selectia si nominalizarea administratorilor se face cu respectarea principiilor previzute de

¢,

Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificarile $1 completarile ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor si fie femei $i cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie barbati; Administratorii societatii nu pot fi in exclusivitate persoane de acelasi gen.

cel putin un membru trebuie si detini calificarea de auditor financiar sau sd aibd exeprientd de
cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar Tn Roménia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/ supraveghere
ale unor societafi/ entitdfi de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru
modificarea Crdinului presedintelui Autoritdtii pentru Supravegherca Publici a Activitifii de
Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

in cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu raspundere limitatd, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoand din rindul altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice.

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatitlor de conflict de
interese sau incompatibilititi.

majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori neexecutivi
s1 independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si
completérile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depési 4 ani;

o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societéti sau
intreprinderi publice al ciror sediu se afl3 pe teritoriul Romdaniei;

selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminirii, tratamentului egal si
transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurtd vor fi ulterior instiinati si
depund o declaratie de intentie realizati conform scrisorii de agteptari.
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Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

experien{d de conducere/ administrare a unor societiti sau regii autonome;

cunoagterea limbii romane (scris §i vorbit) si cetijenia romana sau cetitenia altor state membre
ale Uniunii Europene cu conditia s aibd domiciliul in Roméania;

capacitate deplina de exercifiu;

stare de sénitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestati pe bazi de documente
medicale;

sa nu fie destituit/ & dintr-o functie publici, s nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau si
nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri n cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal,

nu se afla in conflict de interese care s il/o faci incompatibil/i cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societitii.

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/201 1privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societi{ii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoagterea pietei in care actioneazi Societatea;

gandire strategici si previziumi ;

finante §i contabilitate ;

managementul proiectelor ;

tehnologia informatiei ;

legislatie ;

cunostinte de guvernanti corporativa a ntreprinderii publice ;

competente sociale §i personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analizi si sintezi;

participarca In organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate ;

trasaturi: reputatie, integritate, independent3, abilititi de comunicare interpersonali.

Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidaturs.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmiitoarele documente:
copia actului de identitate;
copia diplomelor de studii;
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* curriculum vitae;

* copie documente care atestd experienta profesionald (copie camet de munci, extras Revisal,
copie contract mandat, adeverinte angajator);

* cazierul judiciar/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr.1;-

e cazier fiscal/ declarafie pe proprie rispundere conform formular nr.2;

* adeverinfa medicald care atestid starea de sinitate corespunzitoare/ declaratie pe proprie
raspundere conform formular nr. 3;

¢ declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform formular nr. 4;

* declaratie pe proprie raspundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturi corespund
experientel profesionale conform formular nr. 5

* declaratie pe propric raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratic ale
intreprinderilor publice, altele decit cel in care urmeazi a fi numit conform formular nr. 6;

e declaratie de consim{imant prin care candidatul 1si exprima acordul de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

¢ declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situaia unui conflict de interese
conform formular nr. 8;

* declaratie pe propric raspundere prin care candidatul va confirma ci nu se afld intr-una din
situatiile previzute la art4 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, actualizata, sau ci nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legati
de conduita profesionala conform formular nr. 9.

¢ declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei societatilor
administrate sau conduse conform formular nr. 10,

* Candidatii inclusi pe lista scurti urmeazii si-si completeze dosarul de candidaturi cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal §i adeverintd medicali, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procedura de selectie si nominalizare si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a Primiiriei comunei MIROSLAVA(www.primariamiroslava.ro) sipe
pagina de internet a Societitiit MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL (www.miroslavaindustrial.ro).

Dosarul de candidaturd se va depune pani la data de , ora la registratura
Primiriei comunei MIROSLAVA, Str. Constantin Langa, nr.93, localitatea Miroslava, comuna
Miroslava, judetul Iasi, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data
certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru postul de administrator la Societatea
MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL”, precum numele si prenumele candidatului. Obligatoriu o
copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expertului independent, Societatea FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL, respectiv foxconsilin@gmail.com
Plicurile ajunse dupa data §i ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc pe lista scurts, vor
fi evaluafi in cadrul interviului, ora si locul desfisuririi acestuia urmand a le fi anuntate personal prin
intermediul postei electronice. Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS la telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP X domiciliat/a in , str.
, nr. ,bl.  , sc. _ ,ap._, posesor al/a Cl., seria

nr. , eliberat/a de la data de ,
telefon fix: , telefon mobil , e-mail: ,

ca si aplicant/d peniru pozifia de postul de administrator la la Societatea MIROSLAVA

INDUSTRIAL PARC S.R.L., cunoscind dispoziiiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la

falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la completarea dosarulului de inscriere In procedura

de selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea MIROSLAVA

INDUSTRIAL PARC SRL.

Data,

Semndtura
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FORMULAR 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in \ str.
, TI. , bl. ., sec. __ ., ap.__ ., posesor al/a C.I., seria

nr. , eliberat/a de ~la data de ,
telefon  fix: , telefon  mobil , e-mail:

, ca si aplicant/d pentru pentru postul de administrator la  Societatea

MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu

privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci nu am cazier fiscal.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la completarea dosarulului de inscriere In procedura
de selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea MIROSLAVA

INDUSTRIAL PARC SRL.

Data

Semndtura
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FORMULAR 3

DECLARATIE
privind adeverin{a medicala

Subsemnatul/a , aviand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, L , bl. . sec.  ,ap. . posesor al/a C.., seria

nr. , cliberat/a de la data de ,
telefon fix: , telefon mobil , e-mail: ,

ca §1 aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC

SRL, cunoscéand dispozitiile articolului nr. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declara{ii, declar

pe proprie rispundere ci sunt apt/i pentru munci din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la completarea dosarulului de inscriere in procedura

de selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea MIROSLAVA

INDUSTRIAL PARC SRL.

Data

Semndtura
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr.
eliberata de la data de ~avind CNP

in calitate de candidat/a pentru postul de administrator la
Societafii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL, declar pe propria rdspundere, sub sanctiunea

excluderii din procedura de selectic a candidafilor pentru pozitia de Membru in Consilinl de
Administratie al Societdtii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL si a sanctiunilor prevazute de

Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

B Detin statutul de independent fati de asa cum este acesta descris in art.

1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;

O Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in art.

1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;
Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
intcleg ca autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, In scopul verificdrii i confirmarii

declaratiilor, orice informatii $i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidaturi

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in , Str. , nr. , bl.

, sc. _ , ap. ., posesor al CI, serta __ ., nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

,  e-mail: , ca si aplicant/d pentru postul de

administrator la MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL, cunoscind dispozitfiile articolului nr.326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere cd informatiile cuprinse
in dosarul de candidaturi depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la completarea dosarulului de inscriere in procedura

de selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea MIROSLAVA

INDUSTRIAL PARC SRL.

Data

Semndtura
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FORMULAR 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
str. , Tr. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria
, nr. , eliberatad de la data de , telefon

fix: , telefon mobil: ., e-mail: . ca gl aplicant/a

pentru postul de administrator la Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL, cunoscand
dispozitiile articolului nr.326 din Codul Penal cu privire la falsul in declarafii, declar pe proprie
raspundere ¢i fac parte din  consilii de administrafie si/sau membru in consiliul de
supraveghere in socictdti comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul
Roméniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la completarea dosarulului de inscriere In procedura
de selectic si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea MIROSLAVA

INDUSTRIAL PARC SRL.

Data

Semnditura
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, s avand

CNP , declar pe propria rispundere ci imi dau acordul cu privire la utilizarea

si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificirii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de
selectic si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea MIROSLAVA
INDUSTRJAL PARC SRL, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinti ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce

priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data

Semnditura
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FORMULAR 8

A DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a n

4

posesor al C.I. seria or. eliberatd de la data de

~avand CNP , in calitate de candidat pentru postul de

administrator la Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL, declar pe propria raspundere,

sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru cele 3 posturi
de administrator la Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL si a sanctiunilor previzute de
Codul penal privind falsul in declaratii, c& prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,
legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelari arc dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii

declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile previizute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare

Subsemnatul/a , avind CNP

, domiciliat/a in , str.

nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria , Ir. , eliberat de

la data de , telefon fix: , telefon maobil

, e-mail: , ca si aplicant/d pentru postul de

administrator la Societatca MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL, cunoscind dispozitiile

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul In declaratii, declar pe proprie raspundere ci nu mi
aflu intruna din situatiile previzute la art. 4 — din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare (nu sunt incapabil/a §i nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea i combaterea
spilarii banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare $i nici nu am suferit o coiidamnare pentru vreo
infractiune legatii de conduita profesionali.

Dau prezenta declaratie fiilndu-mi necesara la completarea dosarulului de inscriere in procedura
de selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea MIROSLAVA

INDUSTRIAL PARC SRIL.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea rispunderii in cazul insolventei/falimentului
societitilor/regiilor autonome administraie/conduse

Subsemnatul/a R avind CNP

, domiciliat/a in , str. .

nr. , bl. , ScC. , ap. , posesor al Cl, seria , Ir. , cliberat de
IEE— la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/a pentru postul de

administrator la Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL, cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria rdspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de procedura de selectie i nominalizare pentru cele 3 posturi de
administrator la Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL si a sanctiunilor previzute de
Codul Penal privind falsul in declaratii, c&:

| impotriva mea nu a fost initiati si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;

3 Impotriva mea 2 fost initiatd si admisd o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societdfi comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ci informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii gi confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la completarea dosarulului de inscriere in procedura
de selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea MIROSLAVA
INDUSTRIAL PARC SRL.

Data

Semndtura
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ROMANIA

JUDETUL IASI COMUNA

MIROSLAVA

COMPARTIMENT GUVERNANTA
CORPORATIVA

PLAN DE INTERVIU

privind selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea MIROSLAVA
INDUSTRIAL PARC SRL

1. Daia aesfasurdrii interviului: daia , OTa

2. Locul desfisurarii interviului: Primariei comunei MIROSLAVA, Str. Constantin Langa nr. 93,
localitatea Miroslava, comuna Miroslava, judetul lasi.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmérind, in
baza analizei competentelor, trisiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fird a se
limita la acestea, urmitoarele:

[l dosarul de candidatura
[] matricea profilului de candidat
) declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuald (atasati) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile previzute in matricea profilutui de candidat si tinind cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricci Consiliului de Administratie aprobate prin
H.C.L. nr. /

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.

UAT Comuna Miroslava Loc. Miroslava, Com. Miroslava, Jud. lasi, CP: 707305
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~ FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat 1a postul de administrator in cadrul procedurii de selectie §i nominalizare pentru
cele 3 posturi de administrator la Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL

Administratori
‘ED 2 - o o
28l 5| B
Criterii E g g 3-2" % LE
g < s E = E
88| ~ | E E =
= 2 2 -
o3
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi .
societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategici/ tehnica
1.2.1 Géndire strategic3 si previziuni oblig | 1
£ | 1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
£ | 1.2.3 Managementul proicctelor oblig | 1
g‘ 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
6 1.2.5 Legislatie oblig| 1
= | 1.3 Competente de guvernantii corporativi
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
1.3.2 Rolul consiliului oblig| 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezi oblig | 1
1.5 Experienti locali si internationali
UAT Comuna Miroslava Loc. Miroslava, Com. Miroslava, Jud, Iagi, CP: 707305,
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Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al societatii g1 alte Ot 0,5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autorititii
publice tutelare sau alte autoritiiti sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| 1
2.1 Reputatic personala si profesionala oblig| 1
% | 2.2 Integritate oblig | 1
& | 2.3 Independenta oblig | 1
E 2.4 Expunere politicd oblig| 1
o | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonalé oblig| 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
= 3.1 Numir de mandate oblig| 1
E 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
% @ 3.3 Rezultate economico-financiare ale
2 e intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
E 5 administrator sau de director
@ 5|34 Experienta in conducerca unei societdi sau obli i
= = . g
8 &| regii autonome
8. 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
“ Subtotal ) _ _ ~

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Comisia de selectie:
MANEA Anisoara - presedinte comisie
LUCA Anca - membru comisie

EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie
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