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JUDEUL IASI COMUNA
: MIROSLAVA

Consiiiu! Local

HOTARAREA NR.105
privind aprobarea COMPONENTEI INTEGRALE A PLANULUI DE SELECTIE
pentru nominalizarea candidatilor pentru cele 3 posturi de administrator la intreprinderea publici
SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L.

Consiliul Local al comunei Miroslava, judetul lagt, Intrunit in sedintd ordinard, in data de 25
aprilie 2024, la convocarea primarului comunei Miroslava, judetul Iasi.

Avand in vedere temeiurile juridice, respectiv prevederile:

a) art.120 alin.(1), art.121 alin.(1) si alin.(2) din Constitutia Roméniei, republicati;

b) art.3, art.4 din Carta europeani a autonomiei locale, adoptatid la Strasbourg la 15 octombric

1985, ratificata prin Legea nr.199/1997;

¢) art.106 alin.(1), art.129 alin(1), alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernuiui nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completirile
ulterioare;

d) art3 alin.(l) lit.c), art.25 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

e} art.iX' din Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;

f) art.1-pct.5, art.10 alin.(1) si alin.(2) art.12 alin.(3) si art.14 si urm. din Hotirdrea Guvernului
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernuivi nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu
meodificirile si completiirile ulterioare;

g) Legii nr.31/1990 privind societitile comerciale, cu modificirile s1 completirile ulterioare;

Cu respectarea prevederilor Legii nr.24/2000 privind normele de tehnici legislativd pentru
elaborarea actelor normative, cu modificarile si completirile ulterioare;

Luénd in considerare:

-referatul de aprobare (ca instrument de prezentare si motivare a proiectului de hotérire), semnat
de citre initiatorul proiectului de hotarire si inregistrat sub nr.1944/ 17.04.2024;

-raportul intocmit de citre Biroul investitii&achizitii publice-consilier juridic din cadrul
aparatului de specialitate al primarului comunei Miroslava si Inregistrat sub nr.1946/17.04.2024;

Tindnd seama de prevederile Hotararii Consiliului Local al comunci Miroslava nr.48/2009
privind infiintarea S.C. Servicii Publice Miroslava S.R.L.;

Avand in vedere cd, S.C. Servicii Publice Miroslava S.R.L. este o societate infiintata in
subordinea Consiliului Local Miroslava, Unitatea Administrativ-Teritoriald comuna Miroslava prin
Consiliul Local fiind asociat unic al societtii,

tn vederea aducerii la indeplinire a atributiilor ce revin Unititii Administrativ-Teritoriale-comuna
Miroslava, in calitate de auforitate publica tutelari, in legiturd cu aprobarea COMPONENTEI
INTEGRALE A PLANULUI DE SELECTIE pentru nominalizarea candidatifor pentru cele 3 posturi de
administrator la care Unitatea Administrativ-Teritoriald comuna Miroslava prin Consiliul TLocal al
comunei Miroslava are calitate de asociat unic,

Tindnd cont ci;

-potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentdi a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
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corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, este imperios necesar ca:
“In termen de 30 de zile de la data operafionalizarii Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice, intreprinderile publice care au numit administratori provizorii
declanseazi procedurile de selectie si nominalizare a membrilor noilor consilii de administragie, potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 (...)7",

-prevederile Hotdrdrii Consiliului Local al comunei Miroslava nr.72/05.04.2024 privind
aprobarea PLANULUI DE SELECTIE -COMPONENTA IN ITIALA pentru nominalizarea candidatilor
pentra cele 3 posturi de administrator la intreprinderea publicd S.C. SERVICII PUBLICE MIROSLAVA
S.R.L.;

Avind in vedere avizele comisiilor de specialitate organizate in cadrul Consiliului Local al
comunei Miroslava, judetul Iasi,

in conformitate cu:

-prevederile Legii nr.554/2004 privind contenciosu] adminisirativ, cu modificarile si completirile
ulterioare;

-prevederile Legii nr.52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publicd. cu
modificérile si completirile ulterioare;

In temeiul art.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de urgentsi a Guvernuiui nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificirile $i completarile ulterioarg,

HOTARASTE

Art.l.La data adoptirii pezentei hotirdri, Consiliul Local al comunei Miroslava aprobd
COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE pentru nominalizarea candidatilor
pentru ceic 3 posturi de adminisirator ia intreprinderea publici SERVICII PUBLICE MIROSLAVA
S.R.L., conform Anexei nr.1 ce face parte integrant din prezenta hotérére.

Art.2.(1) impotriva prezentei hotirdri, se poate formula plangere prealabili in termen de 30 de
zile de la data comunicirii, in conformitate cu prevederile art.7 din Legea nr.554/2004 privind
contenciosul-administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare.

(2) Instanta competentd pentru solutionarea contestatiel formulati in conformitate cu
prevederile art.11 din Legea nr.554/2004 privind comenciosul administrativ, cu modificirile si
completérile ulterioare, este Tribunalul Tasi-Sectia contencios administrativ si fiscal.

Art.3.Prezenta hotarire va fi comunicati, prin grija secretarului general al comunei, domnului
primar, doamnei Manea Anisoara-consilier juridic in cadrul Biroului investitii&achizifii publice, in
calitate de persoana responsabila cu guvernanta corporativi din aparatul de specialitate al primarului
comunei Miroslava si Institufiei Prefectului Judetului Tagi pentru efectuarea controlului de legalitate, iar
un exemplar se va afisa la afisierul local si pe site-ul institutiei www.primariamiroslava.ro: Monitorul
Oficial Local, la sectiunea Hotér4rile autorititii deliberative.

Mir_pslava, astazi, 25 aprilie 2024
PRESEDINTE DE SEDINTA
CONSILIER LOCAL

BARGAOANU MARIUS-GABRIEL
Contrasemneazi pentru legalitate
Secretar general al comunei Miroslava
ta-Lenuta URSANU

/
. Bl i rosl .
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PROCEDURI OBLIGATORI ULTERIOARE ADOPTARI] HOTARARII CONSILIULUI LOCAL
NR.105/25.04.2024

Nr. Operatiuni efectuate Data ZZ/LL/AN Semnizura persoanei responsabile
crt. si efectueze procedura
0 1 2 n 3
| Adoptarea hotarrii s-a ficut cu majoritate 25.04.2024
o simpld X absolutd o calificata? A
2 |Comunicarea ciitre primar® 25.04.2024 /V {
3 |Comunicarea catre prefectul judetului® 25.04.2024 1
4 | Aducerea Ia cunostinta publicg®*?) 25.04.2024 M
5 Comunicarea, numai in cazul celel cu B l
caracter individual¥*?
6 Hotardrea devine obligatoric® sau produce 25.04.2024
efecte juridice”, dupi caz

Extrase din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile
si completirile ulterioare:

1) Art. 139 alin. (1): "in exercitarea atributiilor ce ii revin, consiliul locat adoptd hotiréri, cu majoritate
absolutd sau simpla, dupd caz. (2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), hotirarile privind dobandirea
sau Instriinarea dreptulni de proprietate in cazul bunurilor imobile se adopti de consiliul focal cu
majoritatea calificatd definitd la art. 5 lit. dd}, de doud treimi din numérul consilierilor locali in funciie."
2 Art. 197 alin. (2): "Hotararile consiliului local se comunicd primarului.”

¥ Art. 197 alin. (1), adaptat: Secretarul general al comunei comunica hotirdrile consilinlui local al
comunei prefectului in cel mult 10 zile lucritoare de la data adoptérii . . .

 Art. 197 alin. (4); "Hotarérile . . . se aduc la cunogtinta publicd si se comunica, in condifiile legii, prin
grija secretarului general al comunei.”

) Art. 199 alin. (1): "Comunicarea hotiririlor - cu caracter individual ¢iitre persoanele céirora li se
adreseaza se Tace in cel mult 5 zile de la data comunicarii oficiale catre prefect.”

6 Art. 198 alin. (1); "Hotararile . . . cu caracter normativ devin ebligatorii de la data aducerii lor la
cunostintd publica.”

7 Art. 199 alin. (2): "Hotérérile . . . cu caracter individual produc efecte juridice de la data comuniciirii
ciitre persoanele ciirora li s¢ adreseazi."
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CORPORATIVA

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru nominalizarea candidatilor pentru cele 3 posturi de
administrator la intreprinderea publici SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA SRL

L}
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in intelesul HG nr. 639/2023 nentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011, planul de selectic cuprinde documentele de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pini la data numirii administratorilor,
structurat pe doud componente: componenta inifiala si componenta integral.

Procedura de selectie a administratorilor socictatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA
SRL este elaboratd in acord cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu modificdrile si completirile
ulterioare, si ale normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin HG nr. 639/2023, cu
modificarile §i completarile ulterioare.

Prin Decizia asociatului unic al societitii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL nr.
08/21.03.2024, comunicata autoritatii publice tutelare prin adresa nr. 103/22.03.2024, inregistrata la
Primdria comunei Miroslava cu nr. 36675/22.03.2024, s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie si nominalizare a administratoritor intreprinderii publice, conform prevederilor QUG nr.
109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare. In vederea indeplinirii acestui deziderat,
Autoritatea Publicd Tutelard a elaborat prezenta componentd initiald a Planului de selectie, cu
respectarea dispozitiilor legale, in vigoare.

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent cu respectarea dreptului de liberi
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea rispunderii, cu
scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanii
corporativd a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici, denumiti in continuare
OCDE.

Prezenta componentd inifiald a planului de selectic esie intocmitd cu scopul selectiei si
numirii a 3 administratori la societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL pentru un
mandat de 4 ani, in perioada 2024 — 2028, cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Componenta 1nitiald a planului de selectie se intocmeste de cétre autoritatea publici tutelard
{APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de
selectie si cuprinde, fird a se limita la acestea:

1. Scrisoarea de agteptari,

2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile si rolurile acestora;

5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor.

Intocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu
medificérile si completirile ulterioare, si ale HG nr. 639/2023.

Planul de seleclie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectind principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate, precum si documentele de lucru.

Componenta inifiald a planului de selecfie se publica pe pagina de internet proprie a APT si
a intreprinderii publice, In termen de 15 zile de la data declangirii procedurii de selectic si se aprobi
prin act administrativ al autoriti{ii publice tutelare, in termen de 10 zile de la publicare.
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Sectiunea 1. Scrisoarea de asteptiri

Scrisoarea de¢ asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legaic de asigurarea serviciului public, pentrit o perioada de cel putin 4 ani, ficind parte
din Planul de selectie-componenta initiala.

Sectiunea II. Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publica
tutelard) si se referd la ctapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de selectie
s1 nominalizare §i la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele
mentionate in lege, trebuiesc respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor,
anuntfuri, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si imbunititirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanté corporativi a Intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape {aspecte cheic)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd in acest calendar tinindu-se cont de
duratele maxime de realizarc a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pani la terminarea precedentei.

a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selectie si nominalizare;

i. Profilul administratorilor si al candidatului se elaboreazi de citre CSN cu ajutorul
expertului independent; proiectul profilului administratorilor se publici pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si se transmite AMEPIP, in termen
de 5 zile de la data aprobarii componentei inifiale a planului de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1. Planul de selectie: componenta initiald trebuie definitivata in termen maxim de 15
zile de la data declansidrii procedurii de selectie. Comisia de selectie din cadrul
Autoritdtii Publice Tutelare este responsabild si coordoneazi aceasti activitate.
Componenta integrald este definitivata pana la publicarea anuntului. Comisia de selectie
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare este responsabili si coordoneazi aceastd
activitate;

ii. Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene limitd, ca un rezultat al bunei negocieri intre pirti. Termenele limit3 trebuie
stabilite si incluse in planul de selectie final;

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea
publicd tutelard prin comisia de selectic defineste aceste aspecte pani la definitivarea
planului de selectie.

¢} Referitor la selectia candidatilor:

1. Asigurarea unei optime imbinari a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii

si conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in

alcituirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.
Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

1) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Tnireprin,

publice si din scrisoarea de asteptari; ‘

. L
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nu poate depisi 150 de zile de la declangare.

2) descrierea criteriilor de selectie.
ii. Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii
de selectie optionale, bazate pe competenfe, care au fost identificate in urma analizei
ceringelor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care
trebuie sé fie Indeplinite de catre tofi candidatii, in timp ce criteriile de selectic optionale
sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in

mod necesar de cétre totl.

iii. Comisia de selectie i nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate
in anexa nr. Ia la HG nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in
functie de specificul si complexitatea activitdfii intreprinderii publice, precum si
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Sectiunea III. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde ctapele procesului de recrutare si selectic,
termene limit, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.
Declangarea procedurii de selectie a administratorilor intreprinderilor publice societati la
carc statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar/asociat unic, define majoritatea sau
controlul, Incepe la data adoptirii hotdirarii adunirii generale a actionarilot/asociatilor emise in acesi
sens, care se comunici de indatd autorititii publice tutelare. In acest sens, data de incepere a
procedurii de selectie a administratorilor societitii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL este
21.03.2024. Conform dispozifiilor QUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023, procedura de selectie

Nr. Document
ert. Etapa procedurii de selectie Termen limitk | Responsabil rez?ltat / z.&cgiune
inireprinsi
Reprezentant
Declansarea procedurii de selectie a cousiin o Decme a‘somat
1 . . ’ 21 martie 2024 | in AGA unic intreprindere
administratorilor N . . .
intreprindere publica
publicid
Comunicarea declansarii procedurii Administrator
2 catre Autoritatea Publica Tutelara 22 martie 2024 executiv Comunicarea /
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 la intreprindere Adresa
HG. nr. 639/2023 publici
Comunicarea declansarii procedurii Autoritatea
catre AMEPIP . publicd Adresid de
) art. 3 alin. 3 din Anexa 1 la H.G. nr. 22 martie 2024 tutelard comunicare
639/2023 (APT)
Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare + aprobare
Regu}ament de organizaresi Autoritatea HCL numire
functionare al Comisiei de selectie si . . . comls1e de selectie
4 T 1 ~ 7 | 28 martie 2024 | publica :
nominahizare a candidatilor pentru tutelard

posturile de administratori
art. 49 alin. (3), (4) si (5) din OUG
nr. 109/2011
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Selectia expertului independent de

Anexa la H G. 639/2023

citre APT Conf. prev. Autoritatea Contract de
Legea 98/2016 | publica Servicii expert |.
art. 6 din Anexa 1 la H.G. nr. tutelard independent
639/2023 .
15 zile de la Proiectul
Elaborarea i publicarea proiectului izgzLHotararn inifi ciomp(l)nenlt “
componentel inifiale a planului de - . .. | Autoritatea foiflate a planulul
. intreprinderii . de selectie se
selectie : publica o i
art. 5 alin. 1 §i 3 din Anexa 1 la l u.b ]_Jce tutelara pubhca pe pagina
H.G. nr. 639/2023 RHVING de internet a APT
’ declansarea s1 a Intreprinderii
procedurii publice
Aprobarea Componentei initiale a
planului de selectie si a Scrisorii de | In termen de 10
asteplari, ca parte din componenta zile de la HCL aprobare
initiald a planului publicarea Autoritatea ., Componenta
proiectului . initiald a planului
- - componentei pUthE,l de selectie
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 la H.G. nr. initiale a tutelard +Scrisoare de
639/2023 planului de asteptari
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG nr. selectie
639/2023
Publicarea Scrisorii de asteptiri pe Pllﬂjil]f,afre; pe Stlt:f-.
paginile de internet ale APT, Dupi WAL ’1 ;I\(ZE;I;
intreprinderii publice si AMEPIP, aprobarea Autoritatea std
odatd cu Componenta initiald a Componentei | publici Transmitere citre
planului de selectie inifiale ttelari AMEPIP pentru
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b la H.G. . pen
nr 639/2023 publicarea pe S]tlf:-
' ul acesteia
Elaborarea proiectului profilului
administratorilor, publicarea Proiectul profilului
proiectului profilului administratorilor
administratorilor pe paginile de . .
internet ale APT si ale Societatii g:tlzl\eadicl:ll)ﬁrii ﬁubt(l).ntatea
probarn - fublica Adresa AMEPIP
Transmiterea citre AMEPIP a com ponentei | Tutclara P o municare proiect
proiectului profilului inifiale a Compartimen profil
administratorilor stabilind termenul- | P lanu.lul de tul de administratori cu
limitd pentru formularea de selectie guvernanta stabirea
. corporativa C e el
propuneri termenului-limit3
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 la H.G. pentru formularca
nr.639/2023 de propuneri
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Expertul
independent
intocmeste
Raportul initial ce
Elaborarea Componentei integrale a este comum.cavt
. . n pentru analiza
planului de selectie, incluzind
.. . odata cu
profilul administratorilor, profilul
. . . . prezentarea
candidatului, planul de interviu, . )
A in termen de 10 Planului de
termenele aferente etapelor cuprinse | .
N - s zile de la . selectie
intre data declangarii procedurii de . Comisia de
. o . | numirea . Componenta
10 selectie si data prezentarii raportului . .. selectie si )
; . ... ...+ Comisiei de e integrala
final, precum si componenta initiald selectie si nominalizare
a planului de selectie b .
nominalizare Proiectul
Art.I-pet 5, art. 10 alin. 1 5i 2, art. inte r;g?pcl):;;lfz
12 alin. 3 i art. 14 si urm. din & de seIl)ec e se
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023  de selectie
publica pe paginile
de internet ale
APT si
intreprinderii
publice.
Aprobarea Componentei integrale a
plapuun de selectie, impreuni HCL privind
cu/incluzand profilul .
. ; . Autoritatea aprobarea
administratorilor si profilul . .
11 . . : publica Componentei
candidatului . .
tutelara integrale a planului
lectie
ari. 10 alin. 4 din Anexa i la F1.G. €8 seledy
nr. 639/2023
Cu cel putin 30
de zile inainte Comisia de
de data-limiti .. Anunt de selectie
selectie si ’ .
pentru S publicat:
nominalizare
depunerea
candidaturilor
Publicarea anuntului privind selectia - prin grija
administratorilor autoritétii publice
tutelare, pe pagina
12 art. 29 alin, 4 si alin.5 din OUG. nr, de internet a
109/2011 acesteia
art. 19 alin. 3 din Anexa nr.1 la - prin grija
H.G. nr. 63972023 administratorului
in functie
* pe prima pagini de
internet a
intreprinderii

publice intr-un loc

v121b1l la
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* pe pagina de
internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2
Publicatii

economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

* pe cel putin o

platforma sau un
site de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Depunerea dosarelor de candidatura

Pina la data-
limiti

13 art. 20 alin. 1 din Anexa I la H.G. specificatii in | Candidat Dosare de
nr. 639/2023 P candidatura
anuntul de
selectie
intocmirea listet lungi a candidatiior | La finalizarea
A : . N Li .
(dosarele complete depuse in perioadei de Comisia de ista [unga

14 termen) depunere a selectic si caracter
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 la H.G. dosarelor nomi,nalgzare confidential
nr. 639/2023 (5 zile

lucritoare)
N . Cy I imum 5
Informarea, in scris, a candidatilor h.l fnaxim
L zile lucritoare .
respinst de la data Comisia de Informarea scrisa
15 art. 20 alin. 3 din Anexa 1 la HG. - selectie si .
adoptirii S comunicati
nr. 639/2023 T nominalizare
deciziei de
respingere
2 zile
lucratoare de la Contestatia
comunicarea Candidat candidatului
rezultatului nemuttumit
obtinut
Depunerea contestatiilor de catre 2 zile . . Solut,:lo‘n'c}rea
e e p Comisia de contestatiei de
candidatii nemultumiti lucritoare de la .. . ..

16 o g o selectie si cdtre Comisia de
art. 29 alin, 6 din Q.U.G.nr. inregistrarea nominalizare selectie i
109/2011 contestatiei .o

nominalizare
Contestarca
*15 zile de la Candidat/inst hotérarii APT la
comunicarea anta de instanta de
hotararii APT | judecata contencios
administrativ
Evaluarea/verificarea dosarelor La finalizarea .
. - . 1l - . Comisia de
candidatilor rimase in lista lung; evaluarii .. . 5

17 . . . selectie si Lista'scurta

stabilire punctaj si intocmire lista dosarelor S
’ nominalizare

scurta

£

&,
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art 21 siart. 22 alin. 1 din Anexa 1
la HG. nr. 639/2023

Intocmirea de citre expert a

18 Raportului de activitate si Expert Ravort
comunicarea acestuia comisiei de independent P
selectie
Informarea candidatilor respinsi din | La finalizarea Comisia de

19 lista lunga, prin mijloace electronice | evaluarii selectie si Informarea
art. 21 alin. 7 din Anexa I la H.G. dosarelor A electronici
nr. 639/2023 nominalizare

2 zile
lucritoare de la Contestatia
comunicarea Candidat candidatului
rezultatului nemultumit
obtinut
. Solutionarea
i contestatiei de
Candidatii nemultumiti pot contesta | lucritoare de la ciitre Comitsia i

20 rezultatul obtinut inregistrarea selectie. prin
art. 29 alin. 6 din O.U.G. nr. contestatiei ho t’e”l}r)ére
1092011

Contestarea
hotarérii Comisiei
*15 zile de la de selectie de
comunicarea solufionare la
hotararii instanta de
contencios
administrativ
Depunerea declaratiei de intentie de i1 termen de 15

21 citre candidatii din lista scurti art. sile de la data | Candidat Declaratii de
22 alin. 2 §i 3 din Anexa 1 la HG. informarii intentie depusc
nr. 639/2023

La termenele FOH;‘:S;;E
Analizarea declaratici de infentie si | stabilite de Comisia de declaratiei de
22 integrarea rezultatelor in Matricea catre Comisia | selectie si intentie nlus
profilului de candidat de selectie si nominalizare ) He pus
o Matricea profilului
nominalizare .
de candidat
. . . La termenele
Organizarea interviurilor stabilite de Comisia de
candidatilor din lista scurti . . . .
23 art. 22 olin. 4 si S din Anexa 1 la catre Comisia | selectie si Planul de interviu
I G v 6 3'9 /2023 de selectie si nominalizare
T nominalizare
Intocmirea clasamentului
candidatilor din lista scurt3 si .
raportul final al procedurii, La termenele Comisia de izzzrg i;i)?fullﬁi

24 reprezentand finalizarea procedurii | stabilite selectie g1 expe rtului

de selectie nominalizare | P

art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023
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Comunicarea raportului final

Dupa

incheierea

interviurilor, |

comisia de

| selectie si
nominalizare |
intocmeste
clasamentul
candidatilor si |
raportul final.

| Raportul final |
s¢ transmite:

|
| Comunicarea
raportului final,
pentru analiza si |
| aprobare, pentru
propunerea de

conducétorului Autoritatii Publice a) catre . administratori si
| | AMEPIP, in
Tutelare i .. | mandatarea
) ) ! vederea Comisia de .
25 art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa [ la emiteri selectic si reprezentantului
| | HG. nr. 639/2023 | aﬁzului n‘(a)mi’nahfzare asociatului unic sa
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 la HG. onform | | numeasca
nr. 639/2023 corob. Cu Legea nr. ;) administratorii din
| 31/1990 5 . lista scurta,
conducatorului : .
.o ulterior emiterit
autoritati A .
| publice avizului conform |
| P ) al AMEPIP |
tutelare, in
vederea
mandatarii
reprezentantilor
in adunareca
generala a
asociatilor,
pentru
propunecrea de
administratori
Comunicarea raportului final citre In 3 zile
AMEPIP in vederea emiterii lucritoare de la | Autoritatea Comunicarea
26 avizului conform in conditiile finalizarea publica raporiului
art. 4 alin. 5 Iit. ¢) pet. (vii) din rocedurii de | tutelara p
p p
OU.G. nr. 1092011 selectie
AMEPIP verificd raportul final si
emite avizul conform (sau anuleazi | - .
. <. . | In10zile dela . .
97 procedura, formuland recomandari i data primiri AMEPIP Aviz conform emis
aplicand sanctiuni) ra orlzului final de AMEPIP
art. 4% alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din P
O.UG. nr. 109/201]1
Autoritatea Postarea raportului
Publicarea raportului final Dupi emiterea | publica final, cu aplicarea
28 art. 22 alin. 8 din Anexa 1 la H.G. izl ’Eutelara}, [egu 111:0 rde
v 639/2023 conform al Intreprinderea | GDPR, pe site-ul
' AMEPIP publici APT, al Societatii
AMEPIP
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Convocarea AGA intreprindere in termen de re r;(;i:;)ni?ﬁi?
publica de citre APT pentru maximum 10 Autoritatea p L
: . : . . asociatului vnic in
29 numirea administratorilor zile de la publica AGA la
art. 22 alin. 11 din Anexa ! la HG. | comunicarea tutelara intreprinderea
639/2023 corob. Legea nr.31/1990 | raportului final Lt
publici
In termen de
AGA Societate de numire a maximum 10 Intreprinderea Decizie asociat
30 . . zile de la N . .
administratorilor . publicd unic de numire
comunicarea
raportului final
in termen do Reprezentant
cel mult 150 de ul gsociatului
Semnarea Contractelor de mandat cu | zile de 1a data - Contracte de
31 . .. . s unic la
administratorii numiti declangarii ; . mandat
’ .. intreprinderea
procedurii de .
X publicd
sclectie

*Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate
in cazui formularii unor contestatii in baza art. 29 alin. 6 din 0.U.G. 109 /201 1.

In cadrul etapelor descrise, punctul 12 este critic, intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineascd minimul de cerinte atunci procedura trebuie si fie reluati de la etapa publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a
largi baza de candidaturi.

Sectiunea IV, Pirtile responsabile si rolurile acestora

Prezenta secfiune defineste principalele activitiiti pe care pirtile implicate in procesul de
selectie si nominalizare trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestioniri a acestuia.

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, pirtile
responsabile In cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

1. Adunarea generali a asociatilor societdtii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL

2. Autoritatea publicd tutelard (APT) — UAT COMUNA MIROSLAVA prin Consiliul local
al comunei Miroslava

3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

Adunarea generali a asociatilor societitii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL
indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea i in conditiile legii:

- decide asupra declansirii procedurii de selectie;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelari, indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fard a sc limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest
sens astfel: ‘

[
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- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declangdrii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizarea procedurii de selectie, selectarea $1 nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile
de la finalizarea procedurii;

- intocmeste scrisoarea de asteptari si o publicd pc pagina proprie de internet pentru a putea
fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazi componenta initiald a planului de selectie;

- aproba componenta initiald si scrisoarea de agteptari, ca parte din componenta initial3 a
planului de selectie;

- contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile $1 completarile ulterioare;

- infiinteza comisia de selectie si nominalizare;

- claboreazd si aprobid Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare,
aprobat de AMEPIP;

- elaboreazi proiectul profilul administratorilor, publicd proiectul profilului administratorilor
pe paginile de internet ale APT si intreprinderii publice si il transmite citre AMEPIP;

- aprobd componenta integrald, impreund cw/incluzand profilul administratorilor si profilul
candidatu]ui.

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generala a
asoctalilor, dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv ;

- negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de
catre adunarea generala a actionarilor;

- incheierea coniractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea
generala a asociatilor, si transmiterea acestora catre AMEPIP;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este numiti prin hotdrdre a autorititii deliberative, la
propunerea primarului, i se compune din:

a) 2 membri desemmati de conducitorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Comisia de selectie §i nominalizare (CSN) are urmitoarele atributii principale:

a) desfasoard procedura de selectic a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueazi candidatii, pregiteste si comunica adundrii generale a asociatilor si autoritafilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederca aplicdrii de sancfiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Prin HCL Miroslava nr. 67/28 martie 2024 s-a aprobat Regulamentul de organizare. gi
functionare al Comisiei de selectic si nominalizare a candidatilor pentru posturile %ﬂ@inis_trato_ri‘ \
la intreprinderile publice la care UAT Comuna Miroslava prin Consiliul Local/al comu \
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Miroslava are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar si numirea Comisici de selectie si
nominalizare a candidatilor.

Regulamentul de organizare .si funcfionare al Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor, denumit in continuare “Regulamentul”, stabileste modalitatea de organizare si
functionare a Comisiei de selectie 51 nominalizare constituitd la nivelul autoritdtilor publice tutelare
locale in baza prevederilor art. 49 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, coroborat cu Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul Consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, in conditiile art, 44

alin. (5) lit. ¢) pet. (v) din OUG nr. 109/2011.

Prin HCL Miroslava nr. 67/28 martie 2024 g fost numiti comisia de selectie si
nominalizare in urmitoarea componenta:
1. Presedinte: MANEA Anisoara
DARABANA Corina (supleant)
2. Membru: LUCA Anca
RUSU lonut Robert (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisic

Secretariatului comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de citre DANILA Ana-Maria,
supleant BALTEANU Roxana din cadrul Autoritafii Publice Tutelare, firi drept de vot.

Expertul independent, contractat cu respectarea dispozitiflor Legii nr. 98/2016, cu
modificarile i completirile ulterioare, este socictatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
SRL  reprezentati de ciitre: dna. Magdalena RADU - tel: 0722.246.356, email:
magdaradufox@gmail.com.

Expertul independend indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pet. 28 din OUG nr.
109/2011, cu modificarile si compoletdrile ulterioare: “expert independent - persoani fizici sau
juridicd, specializata si autorizati in conditiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul
resurselor umane, selectata de citre (.. .) autoritatea publici tutelard in cazul intreprinderilor publice
de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu releyant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor /
directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ¢i a prestat servicii de recrutare
pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cy ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect si fie formatd din cel putin 2 experfi cu experienti in recrutarea
administratorilor / directorilor de intreprinderi publice sau private, $i care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;”

Responsabilitatile i sarcinile minimale ale expertului independent:

- Consilierea autorititii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai cficace
ale prevederilor obligatorii ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice cu modificarilor i completirile ulterioare si ale HG nr. 639/2023;

- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii
comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fird a se limj ala ace
elementare previzute de HG nr. 639/2023 anexa 1; % 7,
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- Elaborarea §i completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie
precum si a altor materiale §i documente personalizate prevézute in HG nr. 639/2023;

- Implementarea planului de sclectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

- Colectarea si verificarea dosarelor de candidaturi in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcituirii listei lungi de candidati. Daci informatiile din dosare nu sunt
concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de citre
candidati, solicita clarificiri suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- Intocmirea listei lungi de candidati (caracter confidential, nu trebuie publicati);

- Informarea in scris a candidatilor respingi de pe lista lungi despre aceasti decizie;

- Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului pentru fiecare post;

- Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

- Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- Analiza declaratici de intentie depuse de candidafii din lista scurtd si integrarea
rezultatelor in profilul de candidat;

- Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurti care se face pe baza de interviu,
in baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator);

Realizarea raportului peniru numirile finaie;
- Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si APT.

Activititile principale ale CSN in cadrul procedurii sunt urméatoarele:

a) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in vederea propunerii  spre
nominalizare pentru posturile de Administratori, cu Incadrarea in termenele previzute de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite APT si Intreprinderii publice in vederea publicarii pe
paginile de internet si realizirii consultarii cu asociatii;

by elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de administratori, pe baza cerintelor
contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptéri;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate In Anexa nr. 1a la HG nr. 639/2023 sunt
criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activititii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptdri, precum si de ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selecie — administratori la intreprinderile publice la care UAT Comuna Miroslava prin Consiliul
Local al comunei Miroslava are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar, si continutul
dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de administrator:

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileazi si analizeaza contimutul dosarelor depuse de ciitre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturi incomplete si informeazi candidatii respinsi,
in seris, despre aceasti decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei
de respingere;

g) desfésoard activitdtile care stau la baza elaboririi listei lungi si verificd informatiile din
dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarcle de candidaturs rimase pe lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administrateritor
pentru fiecare candidat; /*7 s

1) solicitd candidafilor, in scris, dacd este cazul, clarificiri suplimenta?'e,f'cu.:’ stabi
termenului de rispuns; L

J) stabileste lista lungi de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;
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k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publicd tutelari
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informaérii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m)analizeazd declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarca
candidatului;

n) elaboreazi planul de interviu si organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurt,
pe baza acestuia;

0) dupi incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurti si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatiri; reprezentantilor consiliului local in
adunarea generali a asociatilor, pentru propunerea de administratori;

p) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de misuri de
remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
notifica AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG nr. 109/2011 aplicandu-se in
med corespunzitor;

r) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatur, lista lungi sau alte informatii cu caracter confidential;

§) oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cele prevazute de OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare si a H.G.
nr. 639/2023.

Comisia de selectic §i nominalizare elaboreazi componenta integrald a planului de selectie
in termen de 10 zile de la infiinfare si-1 publica pe paginile de internet ale avtoritifii publice tutelare
si intreprinderii publice.

Componenta integrald a planului de selecie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare.

Sectiunea V. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cAteva riscuri reale, potential si apari
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care trebuice Iuate
in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de perticularitétile intreprinderii publice
si de mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiara, contextul legislativ, pozitia
strategica In care se afld intreprinderea publici la momentul declansirii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

Probabilitate

Risc identificat Impact o e
aparitie

Observatii

Cadru legislativ a fost completat cu norme
noi (HG nr. 639/2023); aplicarea acestor
Schimbare legislativi mare mare norme 1mplicd un risc potential fiind intre
primele  intreprinderi publice _-care
implementeazi noile modificiri legislative - A%

i
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Pot aparea declaje din cauza intérzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste declaje
pot conduce le nerespectare/neincadrarea in
Criza de timp moderat mare termenele stabilite de legiuitor pentru o parte
din etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data decansirii acesteia

Numir mic de candidati

- moderal medie | Explicatia pentru identificarea acestui risc
care aplici ;

este specificul intreprinderii, amplitudinea

Abandon al procesului g . B g )
acestuia §1 experienfa solicitatd prin noile

din partea candidatilor mare medie .
' reglementari legale
alesi in final
Riscuri ce - se
circumscriu cazului de mic mic
fortd majord

Sectiunea VI. Documentele ce trebuie depuse pini Ia numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 Ila HG nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente
si formulare prsonalizate pentru fiecare proceduri de selectie.

Documentele si formularele previzute sunt urmitoarele, dar fird a se limita la acestea:

a) etapele procesului de sciectie ,, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii $i detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de ctre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidefiaiiiate si de acces ia documente,, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile §i a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul administratorilor;

1) profilul candidatului;

J} criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m)plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.”

Candidatii vor trebui sid comleteze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul
elabordrii anuntului. Pana la acel moment, actualmente urmitoarele documente au fost identificate
ca fiiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european confoorm HG nr.1021/2004);

b) Copie act identitate;

¢) Copie documente care atestd educatia si pregitirea profesionala; m/
d) Documente/adeverinta in original din care rezultd experienta profesighala,, irfclusi %m /
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sectorul privat;

€) Cazier judiciar;

) Adeverinta medicala din care si rezulte capacitatea deplina de exercitiu;

g) Copie carnet de munci si/sau extras revisal sau adeverintd dupi caz;

h) Declaratie pe propria raspundere dati in conformitate cu prevederile Codului Penal, din
care sd rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din OUG nr. 109/2011 cu
modificarile §i completirile ulterioare;

i) Declaratie de intentie formulati pe baza scrisorii de asteptdri si a informatiiilor publicate
pe pagina de internet a societitii si a APT

Elemente de confidenfialitate

Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate de
catre toate partile implicate in procedura de selectie §i nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referi si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
- Informatii referitoare la viata privata, profesionali sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului administratorilor
Profilul candidatuluj ideal

- Criterii de selectie si de evaluare.

Grile de punctaj

- Plan de interviu

- Modele de declaratii

- Scrisoarea de asteptiri

- Planul de selectie — Componenta integrali

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

- Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificirilor intermediare §i integrate in
matrice.

- Rezultatele interviurilor si elementele, aménuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

- Lista lungé a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

Sectiunea VII. Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie, singurd sau in colaborare cu
expertul independent selectat, va intreprinde activittile necesare pentru conformarea la QUG nr.
109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, i Normele metodologice aprobate prin HG nr
722/2016. Tn acest sens, va elabora, dar fird a se limita la acestea, urmitoarele documentc ec‘éﬁﬁi
in procesul de recrutare si selecie: o

a) profilul candidatului la functia de administrator;

b) matricea profilului candidatului;

| 7o
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¢) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

d) materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) fise de sintezdi pentru fiecare fazi a planului de selectie;

1) planul de interviu;

g) proiectul contractului de mandat;

h) formulare de confidentialitate;

i) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

1) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi ficute publice;

k} lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite:

Pentru relatii suplimentare va putel adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai jos, respectiv tel: 0722.246.356, si adresa
de email a Primariei: secretariat@primariamiroslava.ro sau in scris, prin depunere la Registratura
Primariei Miroslava, Str. Constantin Langa, nr.93, comuna Miroslava, jud. Tasi.
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PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL

Profilul administratorilor, profilul fiecirui administrator, analiza cerintelor contextuale ale
Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, in general, si ale administratorilor, matricea
profilului administratorilor, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul componentei
integrale a Planului de selectie, de citre comisia de sclectie din care face parte si expertul
independent .

Profilul administratorilor se bazeazi pe urmitoarele componente:

e Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale administratorilor in
particular
¢ Matricea profilului administratorilor

I. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA S.R.L

Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L s-a infiintat In conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare, in baza HCL Miroslava nr. 48/26 martie 2009, fiind inregistratd la O.R.C.
lagi sub nr. J22/3071/2008, avand cod unic de inregistrare 24599943, Calitatea de asociat unic este
exercitatd de UAT Comuna Miroslava prin Consiliul Local al comunei Miroslava, detindtoare a 100
de parti sociale, reprezentand 100% din capitalul social.

Sediul social al societidtii este in localitatea Balciu, Str. Principala nr. 2 A, comuna
Miroslava, Judetul Tasi.

Intreprinderea publicd are ca scop prestarea de servicii de administrare a domeniului public
$1 privat al unititii administrativ-teritoriale Comuna Miroslava, avind ca obiect: amenajarea §i
inirefinerea zonelor vezi, a parcuriior, a terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor
de joacd pentru copii, modernizarea si intrefinerea strazilor, drumurilor, infretinerea si reparatia
imobilelor aflate in proprietatea unititii administrativ-teritoriale, organizarea §i exploatarea
activitatilor de cogerit, ecarisaj, administrarea cimitirelor, etc.

Prin infiinarea Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, Asociatul Unic si-a
propus cresterea calititii i accesului la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si reducerea
timpilor de prestare a serviciilor de citre societate in favoarea unitatii administrativ-teritoriale
Comuna Miroslava.

Obiectul principal de activitate al societatii, conform clasificirii CAEN, este: 8130 -
"ACTIVITATI DE INTRETINERE PEISAGISTICA”, aceasta desfisurandu-si activitatea in
temeiul Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, OUG
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si celorlalte acte normative
incidente activitétilor secundare desfisurate

Pe langa activitatea de bazi societatea poate desfasura si urmatoarele activitafi secundare:

0150 Activitati in ferme mixte (cultura vegetald combinati cu cresterea animalelor)

0161 Activitifi auxiliare pentru productia vegetald

0162 Activitafi auxiliare pentru cresterea animalelor

0163 Activitafi dupd recoltare

0210 Silvicultura si alte activititi forestiere

0220 Exploatare forestier

0230 Colectarea plantelor si fructelor din flora spontand( ex. material lem
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0240 Activitati de servicii anexe silviculturii

0812 Extractia pietrigului si nisipului, extractia argilei si caolinulni
2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2362 Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii

2363 Fabricarea betonului

2364 Fabricarea mortarului

2365 Fabricarea produselor din azbociment

2369 Fabricarea altor articole din beton, eiment si ipsos

2370 Taicrea, fasonarea si finisarea pietrei

2511 Fabricarea de constructii metalice s1 parti componente ale structurilor metalice
2512 Fabricarea de usi ferestre din metal

3511 Productia de energie electrici

3811 Colectarea descurilor nepericuloase

3812 Colectarea deseurilor periculoase

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

3822 Tratarea si eliminarea degeurilor periculoase

3831 Demontarea (dezasamblarea) maginilor si echipamentelor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor

3832 Recuperarca materialelor reciclabile sortate

4128 Lucrari de constructii a ciadirilor rezidentiale §i nerezidentiale
4211 Lucrari de constructii a drumurilor {i autostrizilor

4212 Lucrari de constructii a c#ilor ferate de suprafati i subterane
4213 Constructia de poduri si tuneluri

4221 Lucran de constructii a proiectelor de utilare pentru fluide
4222 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate §i telecomunicatii
4291 Constructii hidrotehnice

4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 Lucrari de instalatii electrice

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incilzire si de aer conditionat
4329 Alte lucriri de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Luerdri de tAmplarie si dulgherie

4333 Lucriari de pardosire si placare a perctilor

4334 Lucriri de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4339 Alte lucriri de finisare

4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4950 Transporturi prin conducte

5221 Activitafi de servicii anexe pentru transporturi terestre

9603 Activititi de pompe funebre si similare

9609 Alte activitati de serviciu n.c.a. - activitate de hingherit

8129 Alte activitati de curitenie n.c.a. (dezinfectie, dezinsectie si deratizare)

De asemenea, socictatea desflisoard activitafi de administrare a cimitirului ufan din’ sat
Valea Adancd, comuna Mircslava, Judetul Iasi, delegate prin contractul nr. 25237/1 .04.2022, 1
conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a serviciului public de administrare
cimitirelor umane din domeniul public al comunei Miroslava, cu indeplinirea obiectivelor si a
indicatorilor de performants asumati prin acesta.
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In baza contractului de delegare a gestiunii nr. 76686/14.11.2022 socictatea SERVICII
PUBLICE MIROSLAVA SR.L presteaz serviciul de iluminat public pe raza administrativd a
unititii administrativ-teritoriale Comuna MIROSLAVA, administrand si exploatand infrastructura
aferenta serviciului. Serviciul de iluminat public cuprinde iluminatul stradal-rutier, iluminatul
stradal-pietonal, iluminatul ornamental si iluminatul ornamental-festiv al comunei.

Serviciul de iluminat public se realizeazi prin intermediul unui ansamblu tehnologic si
functional, alcatuit din constructii, instalatii si echipamente specifice, denumit in continuare sistern
de iluminat public. Sistemul de iluminat public este ansamblul format din puncte de aprindere, cutii
de distributie, cutii de trecere, linii electrice de joasi tensiune subterane sau aeriene, fundatii, stélpi,
instalatii de legare la pamant, console, corpurl de iluminat, accesorii, conductoare, izolatoare,
cleme, armituri, echipamente de comandi, automatizare $i masurare utilizate pentru iluminatul
public.

Delegarea serviciului de iluminat public presupune urmatoarele actvitéti:

a) intrefinerea §i mentinerea in functiune a sistemului de iluminat public;

b) modernizarea sistemului de iluminat public cand situatia o va impune la solicitarea UAT-

ului;

¢) iluminatul stradal-rutier;

d) modernizarea punctelor de aprindere;

e) intrefinerea sistemuui dimming si telemanagement;

f) optimizarea consumului de energie electrica pentru iluminatul public;

g) realizarea iluminatului ornamental festiv de sirbitori prin montare/demontare

echipamente;

h) extinderea sistemului de iluminat public cand situatia o va impune la comanda UAT-ului ;

1) preluarea reciamatiilor sistemului de iluminat public

J) concesionarea bunurilor ce compun Sistemul de Iluminat Public (SIP), proprietate a

Autorititii delegatare, utilizate pentru realizarea serviciului.

II. SINTEZA STRATEGIELI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL iN
CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE
STATULUI

Programul National de Reformd (PNR) reprezinti platforma-cadru pentru definirea
reformelor structurale si a priorititilor de dezvoltare ale ficcirui stat membru UE, ca raspuns la
recomandarile specifice de tard si provocirile formulate de Comisia Europeani in rapoartele de tara,
in contextul Semestrului European.

Necesitatea elabordrii anuale a PNR este prevazuta in cadrul de guvernantd economici a UE
(Regulamentul nr. 1175/2011 de modificare a Regulamentului nr. 1466/97 privind consolidarea
supravegherii pozitiilor bugetare si supravegherea si coordonarea politicilor economice). Practic,
PNR reprezintd obligatia fiecirui stat membru UE de a translata 1a nivel national obiectivele de
crestere economica durabila si incluziva ale UE,

in perioada 201 1-2020, PNR a urmat indeaproape evolutiile din cadrul Semestrului
European, fiind corelat cu monitorizarea indeplinirii obiectivelor Strategiei Europa 2020. Incepénd
cu exercitiul 2021, PNR a fost adaptat in vederea corelirii cu implementarea Mecanismului de
Redresare si Rezilients.

Precum in 2022, PNR 2023 a fost structurat plecand de la cei sase piloni previzuti in
Regulamentul (UE) 2021/241 de instituire a Mecanismului de Redresare si Rezilienta.

PNR 2023 reflectd att progresele si prioritatile de actiune referitoare la implementarea !
Planului Nafional de Redresare si Rezilienti (PNRR), pe baza rapoartelor bianuale, cé\tsli masuri

A

intreprinse in afara cadrului PNRR, prin intermediul altor instrumente aflate la dispozitia Roméry

LAy
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Astfel, PNR oferd o imagine de ansamblu asupra domeniilor urmirite in cadrul Semestrului
European si asupra masurilor menite si contribuie la punerea in aplicare atit a recomandirilor
specifice de tard 2019 si 2020, cat $i a recomanddrilor din 2022.

PNR 2023 cuprinde misuri referitoare Ia politica fiscal-bugetars, energetica si de mediu,
transformarea digitald, competitivitatea economici st mediul de afaceri, ocuparea fortei de munci si
politicile sociale, sinitatea, educatia si competentele si consolidarea capacititit administrative,
abordand aspecte privind dubla tranzitie, ecologici si digitals, dimensiunea sociali a politicilor,
conform Pilonului european al drepturilor sociale si in corelare cu Obiectivele de Dezvoltare
Durabila ale ONU.

Obiectivele in domeniul fiscal-bugetar sunt tratate in cadrul Pilonului IIT — Crestere
inteligenti, sustenabili si favorabili incluziunii si vizeazi cresterea veniturilor si optimizarca
cheltuielilor bugetare prin asigurarea predictibilitatii si echitatii masurilor fiscale, consolidarea
activitétii de colectare, eficientizarea cheltuielilor publice, precum si o reformi majord a sistemului
de pensii care si contribuie la asigurarea sustenabilititii fiscale. Domeniul fiscal-bugetar este
abordat in mod dedicat in Componenta 8 din PNRR. In plus, componentele 4 si 6 (Transport
sustenabil si Energie) includ fiecare céte o reforma in domeniul fiscal-bugetar.

Planul National de Redresare si Rezilientd al Roméniei (PNRR) este conceput asa incat si
asigure un echilibru optim intre prioritdtile Uniunii Europene si necesititile de dezvoltare ale
Romanie. Astfel, la nivel national, Roméania isi mentine angajamentul ferm de ajustare a deficitului
bugetar printr-un efort de consolidare sustenabil si echilibrat, care si nu afecteze capacitatea de
sustinere a economiei si de promovare a investitiilor. Astfel, autoritatile vor continua implementarea
masurilor necesare pentru atingerea tintelor de deficit bugetar pana la finalul anului 2024, precum si
eforturile de imbunitatire a niveiului de colectare la bugetul de stat si de mentinere a tendintei
crescdtoare a veniturilor incasate.

Componenta 14 Buna guvernanti face parte din pilonul V Sinitate precum si rezilienti
economici, sociald si institutionali si are un numir de 9 reforme. Dintre acestea mentionam
reforma nr.9 - fmbunété;irea cadrului procedurai de implementare a principiilor guvernantei
corporative in cadrul intreprinderilor de stat.

Reforma are in vedere cresterea performantei intreprinderilor publice, a rezultatelor
operationale si financiare ale acestora, prin imbunititirea cadrului procedural privind punerea in
aplicare a principiilor guvernantei corporative.

De asemenea, reforma are in vedere aplicarea legislatiei privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor de stat, prin operationalizarea la Centrul Guvernului a unui mecanism eficient,
orientat spre performanti pentru monitorizarea performantei autorititilor publice tutelare st a
intreprinderilor de stat.

Necesitatea Imbunitatirii guvernanfei in intreprinderile publice are la bazi ratiuni
eminamente economice, companiile de stat reprezentdnd un vector important de redresare
economicd i echilibrare a bugetului de stat. Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor
societdti au o largd influenta asupra ansambluiui economiei. In acelasi timp insd, obiectivele
guvernamentale de bunad gestionare a participatiilor statului inseamna totodati o mai buna
monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe aspecte financiare, ¢i si pe aspecte de buni
guvernare, transparenta si integritate.

!
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111. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA SI OBIECTIVELE
INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA
SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

In stabilirea indicatorilor de performanti ai intreprinderii publice se vor avea in vedere
principiul eficientei §i profitabilitatii economice, precum si crearea instrumentelor juridice necesare
monitorizérii anuale a acestora, prin includerea detaliilor respective in contractele de mandat.

Obiectivul profitabilititii va fi urmdrit in contextul unui orizont de timp mediu si lung, astfel
incét, in unele cazuri in care contextul de piati sau activitatea intreprinderii publice o impune, APT
va putea accepta, temporar, In unii ani, in conditiile unei justificari adecvate, pierderi operationale
sau profitabilitate in scadere. ATP va urmari maximizarea pe termen lung a valorii intreprinderii
publice si implicit a valorii dividendului. Politica de dividend va fi tnsi una prudenti si predictibila,
armonizatd cu nevoile investitionale ale intreprinderii publice.

OBIECTIVELE SOCIETATII

Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L urmareste dezvoltarea unitara in ccea
ce priveste domeniile de activitate ale acesteia, conform Actului constitutiv §i necesitatilor
identificate de conducerea societitii la nivelul comunei precum st in judetele limitrofe.

VIZIUNEA STRATEGICA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE

SOCIETATII

Scopul Infiintdrii Societdtii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRI a fost acela ca la
nivelul comunei sa se dezvolte servicii de intretinere peisagisticd (spatii verzi), reparatii si
Intretinere drumuri si cladiri, servicii veterniare complete cu privire fa cainii fird stipén din satele
comunei, capabile de reactie rapida si calitativa, la solicitdrile administratiei locale, precum si la
solicitdrile venite din partea terfelor persoane, fizice si/sau juridice.

Evolutia societitii urmareste indeplinirea urmitoarelor obicctive generale:

- uiilizarea rafionald a fortei de munci calificaté si stoparea migrarii fortei de munci;

- valorificarea potentialului unitdtilor locale de invitaméant prin infiintarea de locuri de
munci pentru tinerii absolventi de invitimant liceal;

- gestionarea §i administrarea societatii, in conformitate cu legislatia in vigoare aplicabil3, in
condifti de eficienta, eficacitate si economicitate;

OBIECTIVE STRATEGICE

Prin raportare la obiectivele generale, urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi
atinse In perioada mandatului:

1. Prezentarea unei strategii de organizare, functionare si dezvoltare a societatii elaborate
prin prisma identificarii posibilititilor de atragere a surselor de finantare nerambursabile, in scopul
finantarii sau cofinantarii, dupd caz, a oriciror proiecte investitionale privind echipamentele si
utilajele folosite in scopul dezvoltarii societitii;

2. Elaborarea unei strategii de gestionare a fondurilor financiare obtinute din activititile
prestate;

3. Angajarea contractirii cu terte persoane fizice si juridice prin ofertarea de servicii din
partea societatii.

Pentru realizarea misiunii societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, Autoritatea
publica tutelard asteptd de la viitorii administratori si intreprinda urmitoarele activititi_pentru
obtinerea obiectivelor strategice:

- promovarea si implementarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferitg/in veder
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implementarea de sisteme de management orientate citre performanta;
dezvoltarea unei abordari de imbundtitire continui a calititii serviciilor;
identificarea resursetor necesare dezvoltirii activitatii pentru atragerea de noi clienti;
administrarea eficients a bunurilor aflate in proprietatea / administrarea societitii;
asigurarea unei comuniciri eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a transparentei si
liberului acces la informatiile de.interes public privind activitdtile desfisurate;

- eficientizarea timpului de lucru per activitate.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmitorilor indicatori de
performanta:

1. Indeplinirea obligatiilor ciitre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale de stat si
fonduri speciale/arierate, bugetul local;

2. Cresterea eficientei economice a societdifii prin atragerea de noi clienti, fonduri,
diversificarea activitatii societatii etc;

3. Cregterea productivitatii muncii prin eficientizarea timpului de lucru / activitate si a bazei
materiale;

4. Reducerea creantelor ce au depésit data scadentd (creante de incasat scadente la 3]
decembrie / creante de incasat scadente lanuarie) prin incheierea de contracte cu tertii, cu termene
clare de plati;

5. Reducerea platilor restante (plati restante la 31 decembrie / pléti restante la 1 ianuarie)
prin respectarea termenelor contractuale si asigurarea fondurilor de numerar necesar;

6. Evaluarea cu obiectivitate, a activitétii personalului angajat;

7. Implemeniarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterca
productivitatii muncii si cresterea performantelor societitii.

IV. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA iNTREPRINDERIT PUBLICE iN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORI: COMERCIAL, DE MONOPOI SAU
SERVICIU PUBLIC

Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L. actioneazi ca o socictate cu scop
comercial, ce creeazi valoare economici, desfagurandu-si activitatea in temeiul Legii nr. 31/1990
privind societitile comerciale, cu modificarile si completirile ulterioare, coroborat cu prevederile
OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare.

Intreprinderea publicd are ca scop prestarea de servicii de administrare a domeniului public
si privat al unitatii administrativ-teritoriale Comuna Miroslava, avind ca obiect: amenajarea si
intrefinerea zonelor vezi, a parcurilor, a terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor
de joacd pentru copii, modernizarea si intretinerea strazilor, drumurilor, intrefinerea si reparatia
imobilelor aflate in proprietatea unitdfti administrativ-teritoriale, organizarea si exploatarca
activitatilor de cogerit, ecarisaj, administrarea cimitirelor etc.

Prin infiinfarea Societatii SERVICIH PUBLICE MIROSLAVA SRL, Asociatul Unic si-a
propus cresterea calitdfii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si reducerea
timpilor de prestare a serviciilor de citre societate in favoarea unitdtii administrativ-teritoriale
Comuna Miroslava.
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V. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

La sfargitul fiecirui an fiscal, Adunarea Generali a Asociatilor (AGA) hotirsiste, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/201 1, legii societatilor comerciale si dispozitiile O.G. nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile
s1 completarile ulterioare, repartizarea profitului realizat in anul precedent.

Distribuirea dividendelor se realizeazi in conformitate cu dispozitiile legale, in cursul anului
sau la incheierea exercitiului economico-financiar, potrivit Deciziei asociatului unic a] Soctetitii
SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL.

VI. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Agteptarile autoritdtii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabili
intreprinderii publice vizeaza:

* Aprobarea cheltuiclilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice §i a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

* Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistririi de plati
restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoriri penalititi de
iniarziere, dooénzi, etc.;

. Tmbunété‘;irea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa
redusi de plata;

* Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societtii;

* Mésuri de administrare optima a infrastructurii.

Planul de investitii propus de candidat, va cuprinde active fixe necorporale si corporale,
precum si active financiare, in functie de necesititile societitii, si trebuie si duci la indeplinirea
obiectivelor previzute in planul de administrare precum  si indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii propus de viitorul administrator va asigura eficienta economici a
investitiilor, precum si potentialul cégtig al societitii.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a comunei in
perioada urmitoare.

Prin hotirarea Adunirii Generale a Asociatilor (AGA) se aproba anual planul investitional
de imobilizari corporale si necorporale, in functie de rezultatul financiar si necesitdtile de dezvoltare
a societitii.

Planul de investitii propus de candidat, privind achizitionarea imobilizirilor corporale si
necorporale, trebuie s aibi ca finalitate dezvoltarea si diversificarea activititii entititii, concomitent
cu reducerea costuriler de productie. In planul de investitii trebuie si se regdseasc si aspecte
privind pregitirea profesionald a angajatilor.

Planul de investitii propus de candidat trebuie sa duc la indeplinirea obiectivelor previizute
in planul de¢ administrare precum si indicatorii financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.
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VIL COMUNICAREA CU ORGANELFE. DE ADMINISTRARE $1 CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

In prezent, conducerea Societafii se realizeazi prin asociatul unic, CONSILIUL LOCAL AL
COMUNEI MIROSLAVA, prin reprezentant legal desemnat prin Hotararea Consiliului local al
comunei Miroslava.

Asociatul unic se convoaca la sediul social al societétii §i se Intruneste in sedinte ordinare si
extraordinare.

Asociatul unic va fi convocat in sedinta ordinara cel putin o dati pe an sau ori de cite ori
este necesar. In cazul sedintelor ordinare, convocarea asociatului unic se face cu cel pufin 10 (zece)
zile Tnainte de ziua fixatd pentru tinerea sedintei. Convocarea se va face in scris, prin fax, scrisoare
recomandati sau prin posta electronica (insotitd de confirmarea de primire).

Asociatul unic se poate intruni ori de cate ori este necesar si In sedinte extraordinare, potrivit
legii. In cazul sedintelor extraordinare, convocarea asociatului unic se face cy cel putin 5 {cinci) zile
inainte de ziua fixata pentru {inerea sedinei. Convocarea se va face in scris, prin fax, scrisoare
recomandatd sau prin posti electronica (insotitd de confirmarea de primire).

In situatia in care unul dintre reprezentantii asociatului unic, intr-o anumiti operatiune, se
afld intr-o situatie de incompatibilitate sau conflict de interese aga cum sunt acestea definite prin
legile speciale sau prin Codul Penal va trebui si se abtind de la deliberirile in sedinta privind acea
operatiune.

Hotérérea asociatului unic se ia de cétre consiliul local direct sau de citre reprezentantul
asociatului unic mandatat in acest sens, prin hotédrére de consiliu iocal.

Sedintele Asociatului unic se vor desfisura la sediul societitii, in locul si la data indicate in
convocare. Cand pe ordinea de zi figurcazi propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv,
convocarea va trebui sd cuprinda textul integral alpropunerilor.

In procesul - verbal al sedinei se va consemna indeplinirea formalitatilor de convocare, data
si locul tinerii sedintei, prezenta, dezbaterile in rezumat, precum $i1 hotérérile luate. Procesul-verbal
va fi insofit de actele referitoare la convocare, precum si de lista de prezentd a reprezentantilor
desemnati de ciitre asociat.Deciziile asociatului unic se consemneazd intr-un proces verbal in
registrul societitii ce este numerotat, sigilat si parafat.

Asociatul unic are, In principal, urmitoarele atributii, competente si responsabilititi:

a} aprobi situatia financiars anuali si si stabileascs repartizarea profitului net;

b) sa 1i desemneze pe administratori, si i revoce si si-i descarce de gestiune, precum si s
decida contractarea auditului statutar si organizarea auditul intern in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completdrile ulterioare, in
condifiile prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completirile ulterioare;

¢) sd decidd urmarirea administratorilor pentru daunele pricinuite societatii, desemnand si
persoana insarcinati si o exercite;

d) sd modifice actul constitutiv;

e) hotéraste asupra participarii Societitii la capitalul social al altor societdti comerciale

f) aproba situatiile financiare anuale insotite de raportul Administratoruhui si de raportul de
auditorului, realizat In conditiile prevazute de OUG nr. 109/201 I;

h) aprobi repartizarea profitului net san acoperirea pierderii, dupa caz;

i) aprobd Bugetul anual de venituri §i cheltuieli;

J) aproba strategia de dezvoltare si modernizare a Societatii;

k) aproba structura organizatorica a Societitii;
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1) aprobd organigrama, statul de funcfii, regulamentu] de organizare si functionare si
regulamentul intern;

m) hotéraste asupra oriciror probleme care intrd in competenta sa potrivit OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare
sau altor acte normative aplicabile.

Publicitatea hotararilor si modalititile de contestare a acestora se face potrivit legii.

Societatea este administrata de un numar de 3 (trei) administratori conform prevederilor
OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotararea Consiliului Local Miroslava nr 233/ /16.11.2023, s-a dispus numirea unui
numar de trei administratori provizorii pan la organizarea procedurii de selectie a administratorilor
permanenti, potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011 cu modificirile si completarile ulterioare.

Administratorii sunt obligati si convoace adunarea asociafilor (asociatul unic) la sediul
social, cel putin o dati pe an sau de céte ori este necesar,

Administratorii vor reprezenta si vor administra socictatea in baza si in limitele contractului
de mandat si puterea de administrare urmeazi si o exercite impreund iar deciziile se vor lua
Impreuna in limitele stabilite de contractul de mandat §1 vointa asociatului unic.

Administratorului cu drept de reprezentare legald (administratorului executiv) ii revine
administrarea $i conducerea curenti a Societitii,

Atributiile si obligatiile administratorilor sunt prevazute in contractele de mandat si se
completeazi in mod corespunzitor cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile $1 completérile ulterioare, Legii nr. 31/1990
cu modificdrile si completarile ulterioare, fiind in stransi legaturd cu stabilirea directiilor principaie
de activitate si dezvoltare a societatii, urmarirea s1 evaluarea activititii prin raportarea la prevederile
contractulvi de mandat, la obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati
din planul de administrare. .

Administratorii societatii participa impreund la intocmirea $i transmiterea rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice, precum si realizarea indicatorilor de performants prevézuti in
contractul de mandat in vederea monitorizarii acestora de citre APT, la termenele previzute de
actele normative in materie si cele stabilite de UAT Comuna Miroslava. Orice deviere de la
indicatorii de performanti stabiliti trebuie notificata autoritafii publice tutelare in cel mai scurt timp
posibil, de indatd ce organele de administrare s1 conducere ale Intreprinderii publice determin ci o
astfel de deviere este foarte probabila.

Administratorii societitii vor trebui sd-si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si
diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice.

De asemenea, administratorii vor avea si urmatoarele atributii / competente:

* elaboreazi Planul de administrare ai societdtii;

* verificd functionarea sistemului de control intern $i managerial al socictatii;

* autorizeaza actele si operatiunile de gestiune curents a societdtii;

* asigura si raspunde de corecta utilizare a fondurilor societatii;

* organizeazd si rispunde de gestionarea bunurilor societifii/aflate in administrarea
societatii;

* angajeazi fondurile financiare §i bunurile societdfii gi efectuecazi toate actele de
administrare si gestionare, in limita competentelor acordate;

» efectueaza cheltuieli generale ale societdtii, in limita prevederilor bugetujui anual aprobat
de adunarea general3 a asociatilor si a competentelor acordate in baza contractului de mandat;

» claboreaza si transmit catre Autoritatea Publica Tutelard, AMEPIP, Ministerul Finantelor si
alte autoritd(i, rapoartele previzute de lege, rapoartele privind activitatea Intreprinderii publice si
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stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti din contractul de mandat, precum si
alte date cu privire la intreprinderea publica solicitate de institutiile statului.

Administratorii societatii sunt obligati sd colaboreze indeaproape cu autoritatea publica
tuteiard, prin reprezentantul AGA in societate, sau Tn mod direct, pentru a asigura informarea in
timp util $1 comunicarea constantsi cu privire la directiile strategice ale Societdtii, cu respectarea
dispozitiilor art. 3 alin. (2) siart. 4% din OUG nr.109/2011] privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

Administratorii, la solicitare autoritatii publice tutelare, vor transmite la termenele previzute
de actele normative in materie si cele stabilite de UAT Comuna Miroslava, rapoartele privind
realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de mandat in vederea monitorizirii
acestora, precum si orice alte informatii pe care asociatul unic le considers necesare.

VIII. CALITATEA §I SIGURANTHA SERVICIILOR SI PRODUSELOR OFERITE DE
INTREPRINDEREA PUBLICA

Se impune ca administratorii si detind cunostintele profesionale, trisaturile si abilitatile
necesare in vederea indeplinirii scopului, obiectivelor si atributiilor Societitii, prevazute de O.1].G.
nr. 109/2011 cu modificirile si completdrile ulterioare si Actul constitutiv al societatii, cu

modificérile si completirile ulterioare,

Autoritatea publici tutelari urmireste in permanentd ca activitatea soctetitii SERVICII
PUBLICE MIROSLAVA SRL s corespunda necesititilor comunititii.

IX. ETICA, INTEGRITATEA SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptirile Autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valor si principii care trebuie si guverneze comportamentul
etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorului trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute §i in cunostinti
de cauzi in ceea ce priveste reglementérile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorul este
obligat si aiba o atitudine obiectivi, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de
altd naturi, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform caruia le este interzis administratorilor s
solicite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gindire $i exprimare - principiu conform ciruia administratorul poate
sd-gi exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea §i corectitudinea - principiu conform céruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie s respecte, cu maxima seriozitate, legisiatia In vigoare:

6. Confidentialitatea - principiu conform ciruia administratorul trebuie si
confidentialitatca informatiilor care se afl3 in posesia lui.

In conformitate cu prevederile OUG 1r.109/2011 privind guvernan
Intreprinderilor publice, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare,

de conducere trebuie si fie transparentd si accesibild, garantand o buni comunj * In materia
e o T 2 B
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eticil, integritdtii $i a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele competente si
obligatii:

- de elaborare a Codului de etici, de respectare a acestuia, atit de administratori, cat si de
angajatii Societatii;

de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei In vigoare si.conform

reglementdrilor interne ale Societatii;

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cazul ipostazelor care l-ar putea pune
pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea i
Autoritatea publica tutelard s nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorului, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

in cazul inceperii urmaririi penale pentru administratorul societifii, pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 31/1990 cu modificarile i completirile ulterioare, mandatul acestuia se va
suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, firi a fi necesare alte notificiri.

X. ALTE PREVEDERI

1. Managementul riscului

Administratorul, trebuje s identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea
Societitii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L $i s 1i monitorizeze permanent cu scopul de a
reduce gradul de expunere al Societitii la cfectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.). In acest sens se va deschide un Registru de
riscuri ce se va completa/actualiza periodic.

2. Protectia mediului inconjuritor

Societatea trebuie si aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediv/lung in
vederea asigurarii conformitdfti cu reglementirile in domeniu cu referire ia protectia mediului
inconjurétor.

3. Responsabilitate sociali

Societatea va trebui si mentini si si dezvolte o culturi a responsabilitétii sociale bazati pe
etici in afaceri, respect pentru drepturile clientilor/beneficiarilor, echitate sociald si economica,
tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de muncd, transparenti fata de
autoritdtile publice, integritate investitii in comunitate.
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COMPONENTA ADMINISTRATORILOR DE ADMINISTRATIE
(ADMINISTRATORII SOCIETATII)

In temeiul prevederillor QUG nr. 109/2011, cu modificdrile si completirile ulterioare, toate
referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la consiliu de
administratie/consiliu vor Ji interpretate ca referiri Ia administratori, iar toate referirile la
adunarea generali a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generali a
asociatilor.

Administratorii societatii sunt selectati si numiti astfel incat si poata acfiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in impreuna sa poatd forma o echipd omogens.

Este recomandabil ca administratorii sa actioneze ca o echipi echilibraty in privinta
experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-valoare
prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sa aiba experienta directa in
domeniul in care activeaza socictatea intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care
poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un administrator sa aiba experienta
directa in industria / ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti
administratorii sa aiba o educatie academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea
mediului de afacer, terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii unei
companii.

Esie recomandabii ca cel putin un administrator sa aiba experienta si in mediul privat pentru
asigurarea armonizarii intre cele doua medij — public si privat.

Tn conformitate cu prevederile art. 28 alin. (3) si (6) - (8), alin. (6') din O.U.G. nr. 109/201 1,
cu modificarile si completarile ulterioare:

”(6"y in cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere limitatd, numirul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va i functionar public sau o persoani
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
auforitafi sau institufii publice. Administratorilor acestor societiti li se aplica, in mod corespunzitor,
prevederile alin. (1) privind cerintele de experients ale administratorilor, previzute la alin. (3) si (6)
- (8). Toate referirile din prezenta ordonanti de urgenfd la consiliu de administratie vor fi
interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald a actionarilor
vor fi inferpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.”

”(3) Membrii Consiliului de Administratie trebuie si aibi studii superioare §i experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, Juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani. ?

”(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in intelesul art. 13%2din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completirile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti.”

”(7) Stabilirea numirului de membri aj Consiliului de Administratie se 1081 ¢ v ctarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificirile si completirile Tigare,
astfel incit cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si ce o treime \din
totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate kl : xélus‘ij\‘fi}at
din persoane de acelasi gen.” IR
—
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(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a
unui proces de evaluare, daci prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor
numifi ca urmare a Incetdrii, sub orice formi, a mandatului administratorilor initiali coincide cu
durata rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:
.»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in intreprinderea
publica urmétoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢} membrii Guvernului;
d) prefectii §i subprefectii;
¢) primarit i viceprimarii;
1) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii In cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infracfiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzuie de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalirii banilor si finantirii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completirile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationali a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asiguriarilor §i care se regisesc in registrele zcestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 138% din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generali a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) s nu fie director al societaii sau al unei societdti controlate de cltre aceasta si sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societitii sau al unei socictd{i controlate de citre aceasta ori si fi avut un
astfel de raport de munca n ultimii 5 ani;

¢) si nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespunzind calititii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

€) s nu aiba sau sa fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiti
care are astfel de relatii cu societatea, dac, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i
afecta obiectivitatea;

f) s& nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului-daditor
financiar al societatii sau al unei societiti controlate de aceasta; “aMA/
g) s fic director intr-o alti societate in care un director al societatii este administrator
h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate; '
1) sa nu aiba relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile prevazw

Xecutivg

d).

ot

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2 23, profil
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacititi,

UAT Comuna Miroslava Loc. Mirpslava, Com, Mireslava, Jud. Tagi, CP: 707305
www.primariamiroslava.ro Str, Constantin Langa, nr.93, Tel: 0232 295 680
Cod fiscal: 4540461 Fax: 0232 236 860, 0332 424 444

secretartat@primariamiroslava.ro



trasaturt si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului
se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptirilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptiri.

La constituirea profilului administratorilor se au in vedere urmitoarele cerinte:
1. sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;
- 84 cunoasca responsabilitatile postului si si 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
. 54 aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor faja de intregul consiliu si s dea dovadi
de integritate $i independent;
4. sd aiba cunostinfele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munci in
echipd, comunicare, culturd financiari, luarea de decizii §1 detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

[TS I o]

In conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcituit
din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptiri;
b) descrierea criteriilor de sclectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 Ia H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului (profilul administratorilor, in acceptiunea OUG nr. 109/2011, pentru intreprinderile
publice organizate ca SRL-uri) cuprinde un set de competente, capacitdfi, trasituri si aptitudini pe
carc consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuic dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea profilului administratorilor, care conferi o
expresie a acestor capacitifi e care administratorii trebuie si le posede 1a nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
catre administratori.

In matricea profilului administratorilor, autoritatea publici tutelara stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existi un nivel minim de competenti aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot 11 indeplinite de unii administratori,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de competentd aplicabil
tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alciituit din doui componente:

* descricrea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;

¢ definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea, urmitoarele:
¢ contextul organizational;
* obiectivele i rezultatele agteptate de la intreprinderca publica, astfel cum deriva
de asteptari;

= 77
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* strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru asigurarca
unei activitifi de succes a intreprinderii publice;
* atributiile administratorilor.

UAT COMUNA MIROSLAVA in calitatc de Autoritate Publica Tutelara isi propune
selectarea §i nominalizarea a 3 Administratori la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA
SRL pentru un mandat de 4 ani.

* Administratorii trebuic si aibi studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, Juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

* Administratorii sunt persoane fizice sau Juridice, cu experienta in conducerea societatilor sau
regiilor autonome.

* Selectia si nominalizarea administratorilor se face cu respectarea principiilor previizute de
Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, astfel incét cel
pufin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie barbati; Administratorii societatii nu pot fi in exclusivitate persoane de
acelasi gen.

¢ Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau s aibd exeprients
de cel putin 3 ani dobanditi prin participarea la misiuni de andit statutar in Romdnia, 1n alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entititi de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

e in cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitats, cel muii un
administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii publice.

A

* In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situattilor de conflict

de interese sau incompatibilitai,

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 63 9/2023, Profilul consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele misurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostinele, experienta si alte atribute ale membrilor in
functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profitul candidatului cuprinde competeniele, experienta specifica, capacititi, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie s le demonstreze, in conformitate cu misiunea $i obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului administratorilor intreprinderii publice, pentru a rispunde asteptarilor asociatului unic
exprimate in scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care
toti membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare.
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MATRICEA CONSILIULUI (ADMINISTRATORILOR SOCIETATII
SERVICII PUBLICE MIRQSLAVA)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Opticnal (Opt.) - Precizeazi dacd pentru scopul evaluirii este
necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (sclecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativi a competentei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiati de 1 indici o importanta crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de
0 indica o important3 scazut.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Tetaluri

(1) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidatii
nominalizai [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicata cu ponderea criteriului
(prevdzuti la punciul C)].

(i1i) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din poteniiajui maxim ai competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numirul candidati sau membri x
punctajul maxim]x 100).

{iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostine, aptitudini, experient si comportament necesari
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

L. Trasituri - O calitate distincti sau caracteristics a individului. Grila de punctaj de 1 pana
la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care
irebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii {competente, trasituri,
conditii care pot fi eliminatorit) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat [
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Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociati.

X(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori ¢i candidatii
nominalizafi individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

1. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a cvalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la rednnoirca
mandatului.

A.COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoagterea trisiturilor pietei in care actioneazi societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozifionarea competitivd a socletdtii in raport cu alfi jucitori din sector.
Indicatori:
* familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
¢ cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai industrici §i modul in care relationeazi acestia;
* intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizafia si sectorul ca intreg;
* se pistreazd la curent cu tendinfele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
¢ Impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativi la
tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1. Gindire strategici si previziuni
Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizafic pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifici prioritatile
strategice §i poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul
de a oferi valoare si crestere pentru organizatic pe termen lung.
Indicatori:
¢ contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile §i scopul care
ghideaza strategia;
* poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenti
* aldturi de alfi membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbdri
afecta organizatia;
* poate analiza informatii competitive si date de referinta.
S
. . N
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2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare
Indicatori:
notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii consiliului s Inteleagi potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile ntr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;
* Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare
a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului $1 indeplinirea cu succes a scopurilor
si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
* asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectulul in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;
* se asigurd ci existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ¢d se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
* poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniers usor de
inteles;
* urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate
in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealti strategica de afaceri.
Indicatori:
* se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
* ofera consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereazi
Indicatori:
® are cunostinge functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
* poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice; !
*  asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativii

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: arc o cunoagtere de bune practice si principii de guvernan{ii corporativi, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvemanta intreprinderilon
detinute de stat si infelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparenti si
eficace.
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Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernantd corporativi,

infelege cadrul guvernanfei corporative in care opereazi societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate
$1 probitate;

inelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi -
autoritatea publica tutelard, consiliul §i executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie (administratorilor)

Descriere: are o Injelegere clard cu privire la rolul §i functiile administratorilor
Indicatori:

intelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoagte distincfia Intre directia strategica si cea operationali.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitdtile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre administratori in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

infelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizafiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

monitorizeazi relafia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

ajutd ceilalfi administratori In implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea la, si raportarca la interese maieriale economice, legaie, etice,
sociale si de mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreuni cu ceilalti administratori prin exercitarea

de gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ¢i mai degrabi céntireste problemele $1 ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analizs, intelepciune, experients si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite; 4
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de citre alfii pentru sfaturi si solutii; ,
cautd si ofere claritate discutiilor;

este capabil/d s3 organizeze si sa utilizeze informatia cu eficients;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoi Z,pentru a pptea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
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Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp i energic pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/3 la folosirea tactulut si diplomatiei;

poate impristia cu usurintd situatii de inalti tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obiin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreazi respect i integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situafii de crizi atit cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castigd cu uguringa increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4, Capacitatea de analizi si sintezit
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde esie si a previziona evolutia aceiui sistem
in conditiile modificirii unui element component.

Indicatori:

descompune pértile problemei fira a pierde imaginea de ansambiu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante;

poate formula solufii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctand pértile ei forte si punctele ei slabe.

Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea In organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in

domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte $i simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilititilor publice;
poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd consiliul Tn initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

asista consiliul in intelegerea politicii i contextului de reglementare existente la nivel
european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii
tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

BN
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Descriere: De la candidatul ideal se asteapta si dovedeasca urmatoarele competente:
Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gésirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1.

Reputatie personali si profesionali
Descriere: se comportd cu prudents, profesionalism, loialitate §i cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitafi de leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu
personal} ;

se comporta cu profesionalim;

respectd legile §i reglementirile fn vigoare.

I. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu

organizatia.

Indicatori:

infelege si indeplineste indatoririle si responsabilitétile unui consiliu $i mentine cunostinte in
aceastd privinti prin formare profesionali;

plaseazi interescle organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comporta intr-o manierd demni de Increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste
cu onestitate si sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd i in concordanti cu
prevederile contractului de mandat;

dezvéluie interese” ce pot cauza pértinire si subiectivitate in dezbaterile intre
administratori; se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor) ce
pot crea conflicte de interese;

se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizafiei.

II. Independenta

Descriere: posedd o géndire independents si este capabil/d si ofere provocarea si rigoarea

necesarc pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard Tnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/d sa nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii;

este dispus sé adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personald,

III. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 /5/
EXPL?D? e Foarte expus Fard expunere
politicd
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IV. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd si fie facilitati. Arati concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fatd de
interlocutor.
Indicatori:
* Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul s1 functia acestuia, comunicarea este
desfasuratd sub nota de respect;
* Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;
¢ Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;
* Are coerentd si logica atdt in discurs cat si in scris;
. Tmbunﬁté;egte comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back $i are o
abordare constructivi atunci cind primeste feed-back.

V. Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptiri a asociatului

unic.
Indicatori:

* Intentia exprimatd trateazi aprofundat toate punctele exprimate de cétre asociatul unic in
cadrul scrisorii de asteptari;

e Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociatului
unic pe termen mediu si lung;

¢ Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
aviind o bazi concreta si solids;

* Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

® Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexititii activititii societatii;

¢ Surprinde avantajul competitiv al societtii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

* Nota dominanta este de viziune strategici, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor

Nivel de .
Scor - Descriere
competenti
Nu se it . - N ..
1 “ Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptiri
aliniazi
. Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insi nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza L. . . . ..
2 . carc sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
putin g . . . N
§ dac sunt dovedite acestea se afli la un nivel scizut de dezvoltare
P Alinierea se realizeazi la nivel de intenfie si sunt dovedite o parte a
Se aliniazi s e . ) ..
3 calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim
moderat .
dorit. y
Se aliniazi Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cét si la nivelul calititilor
4 intr-o mare In cea mai mare parte. Sunt intrunite calitafile obligatorii i o parti
masura cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul dorit

fomm,
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Se aliniaza .. ) o . . o . -
5 complet Alinierea se realizeazi atat la nivel de Intentie cat si la nivel de calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru iIntreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoand fizicd/juridicd poate

exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi publice al
cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numir de
mandate >3 3 2 1 0
corcomitente

4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
Aconducere <3 4 5 6 7
nir-o
organizatie
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3. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare si superioare si superioare si
experienta in experienta in experienta in
domeniul domeniul domeniul
Cu studii stiintelor stiintelor stiintelor
superioare si | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
Studii Cu studii | experientd in | economice, economice, economice,
superioare | superioare | domeniul de | sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice

activitate al

sau in domeniul

sau In domeniu!

sau in domeniul

societatii de activitate al de activitate al de activitate al
societatii si societatii si societatii si
experienti experienta experienti
profesionald de profesionala de profesionali de
minim 7 ani, peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor cste un instrument folosit pentru masurarea abilititii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de
abilitd{i In cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competentii

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau si demonstrati aceastd
competenta

1 Novice Aveti o Infelegere a cunostintelor de bazi

Aveti un nivel de experienti cstigat prin formare
fundamentald si/sau prin citeva experiente similare. Aceasti
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertizi.
* infelegefi si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenti
o _facefi uz activ de legi, reguiamente si ghiduri

2 Intermediar

Sunteii capabil/d si indepliniti cu succes functiile asociate

acestel competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasti

aptitudine independent.

3 Competent * ati aplicat aceastd competenti cu succes in trecut,
cu minim de ajutor

* infelegefi si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbérilor in procesele, politicile §ipro%rile
din acest sector R

”/,
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Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasti aptitudine fara

asistenta.

Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o)

expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/a si oferiti

ajutor §i aveti experienta avansatd in aceasti competents.
e ati oferit idei practice/relevante, resurse si

4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau
Imbunatifirile practice, la nivel de guvernanti a
consiliului si nivel executiv superior

* suntefi capabil/d si interactionati si si purtati
discutii constructive cu conducerea executivi, dar si
sd instruifi alte persoanc in aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector. Puteti
oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme
complexe referitoare la aceasti zond de expertiza.
e ati demonstrat exceclenfa in aplicarea acestei
5 Expert competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii
* suntefi privit/a ca un/o expert/a, conducitor/oare si
inovator/oare in aceasti competentdi de citre
consiliu, organizatia gi/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societdtii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL

Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL are ca domeniju principal de
activitate realizarea de lucrari de constructii, reparatii si intretinere de drumuri s1 poduri, producerea
si comercializarea de bunuri specifice domeniului de activitate; betoane de asfalt, betoane de
ciment, cat gi prestarea de servicii (lucriri de drumuri), inchirieri de mijloace de transport si utilaje
spec:lﬁc activititii de constructii i reparatii drumuri.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitéti, trasituri si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele inireprinderii publice, precum i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului (administratorilor intreprinderii pubhce)
pentru a rdspunde agteptérilor asociatului unic, exprimate in scrisoarea de asteptiri. -
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UAT COMUNA MIROSLAVA in calitate de Autoritate Publica Tutelara 151 propune

selectarea a 3 Administratori la Societatea SERVICIT PUBLICE MIROSLAVA SRL pentru un
mandat de 4 ani.

Administratorii trebuie si aibi studii superioare si experienti in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experients in conducerea societdtilor sau
regiilor autonome,

Selectia i nominalizarea administratorilor se face cu respectarea principiilor previzute de
Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, astfel incat cel
pufin o treime din totalul administratorilor si fie femej si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; Administratorii societatii nu pot fi In exclusivitate persoane de
acelasi gen.

Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau si aibd exeprientd
de cel putin 3 ani dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entititi de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

in cazul intreprinderilor publice organizate ca socictafi cu raspundere limitats, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoand din rdndul altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.

fn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitareg situatiilor de conflict

de interese san incompatibilitati.

' Candidatul care aplica pentru un post de administrator la Societates SERVICII PUBLICE

MIROSLAVA SRL trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideazi.
Administratorii sunt {nsircinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a
asociatilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au urmitoarele competente de bazi, care
nu pot fi delegate directorilor:

2)
b)

<)
d)
€)

f)

stabilirea directiilor principale de activitate $i de dezvoltare ale societatii;

stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

numirea si revocarea directorilor i stabilirea remuneratiei lor;

supravegherea activitatii directorilor;

pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si implementarea
hotérérilor acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolventd, OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
societétile comerciale.

De asemeneca, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de ciitre administratori din

partea adundrii generale a asociatilor.

urmitoarele:

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt ;

Studii superioare si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale. i
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin A ani;.-
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* Experienta de conducere a unor intreprinderi / societati / regii autonome;

¢ Cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit) i cetatenia romani sau eetatenia altor state UE, cu
conditia sa aibd domiciliul in Roménia;

* Capacitatea deplina de exercitiu;

* Stare de s#natate corespunzatoare functiei pentru care candideazi atestati pe bazi de
documente medicale;

* Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

¢ Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

* 54 nu se afle in conflict de interese care sa il/o faci mcompatibil/a cu exercitarea functiei de
Membru in Consiliul de Administratie al Societétii SERVICIT PUBLICE MIROSLAVA SRI..

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii societiitii trebuie selectati si
numiti astfel incit s existe o experientd cumulati in domeniile care oglindesc activitatea societifii si
anticipeaza provocarile companiei in anii urmétori. Un administrator poate avea mai multe domenii
de expertizd/competenti.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie s3 posede urmitoarele
cunogtinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - administratorii posedd cunostinte despre
sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si forele care meodeleazi industria,
cvolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societitii in raport cu alti
jucdtori din sector

Competente profesionale de importanti strategicd / tehnice — administratorii vor avea
experientd in Imbunitifirea performantei societitilor pe care le-au administrat sau condus, buni
capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si pirtile
mteresate ale acesteia:

* bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizifii, drept, stiinte ingineresti, etc In vederea sprijinirii
analizei strategice a operatiunilor organizationale;

* cunostinfe despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

* cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptéirile si actiunile necesare pentru
a maximiza performanta financiari a organizatiei;

* cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

® cunostinte functionale in domeniul legislaiei aplicabile societatilor si aptitudini 1T ;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societitii;

* cunostinte despre trisiturile pietei in care actioncazi societatea, comportamentul si
asteptérile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Ho

%;

Competente de guvernanti corporativi - o puternicd intelegere a principiilor si practi
de guvernantd corporativi inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitaile consiliului/Tua
deciziilor, gandire strategic si previziuni, monitorizarea performantei companiei. B

Competente sociale §i personale - de la candidatul ideal se agteapta :
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® sd se comporte cu integritate, onestitate $1 transparenta in relatja cu-ceilalti si cu organizatia;

* saexercite gindire si judecata independente considerand ce este maj bine pentru organizatie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

® sa construiasci bune relatii in cadrul si 1n afara organizatici, si construiasci raporturi si s3
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut:

* sd gestioneze cu eficacitate conflicte, si gdseascd un interes comun si si obfina cooperare
atunci cénd are de-a face cu opinii adverse;

* sd construiascd raporturi §i sa relationeze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere,
influentd sau statut;

* sanegocieze cu succes n situatii de crizi att cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;

* sa demonstreze aptitudini puterice de conducere $1 sd aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domentul de activitate al societitii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

De la candidatul ideal se asteapta si dovedeascs urmdtoarele competente:
* competente de planificare si prioritizare;
¢ orientare ciire gisirea de solutii $1 obtinerea de rezultate;
* responsabilitate, adaptabilitate;
* capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
® capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasdiuri

Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se agteapta:

sa dea dovada de prudenta si si aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovadi de profesionalism:;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societéfii;

sa nu incalce niciodata legile si reglementirile in vigoare;

* sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea societatii;

* si aibd calititi de lider.

s o 9

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :
s& se comporte intr-o maniera demni de increderes si respectul colegilor administratori

sa se comporte cu integritate, onestitate sl transparent in relatia cu altii si cu organizatia;

s puna interesele societitii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte intr-o manieri demni de increderea si respectul colegilor administratori;

sa vorbeasci cu onestitate i sinceritate;

sa indeplineasca angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului;
sé exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba.de un
interes.

Independenti - de la candidatul ideal se agteapta :
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* sd posede o gandire independents i si fie capabil/a s ofere provocarea §i rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

* si fie dispus/d sd nu fie de acord si si adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

¢ si Incurajeze discufia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gindirea de
grup;

* adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebirii Tn mod activ ipotezele si testeazi
presupozitiile;

* sd solicite clarificari §i explicatii;

* s fie dispus/a si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 >
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica

Abilititi de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se agteapta ;

¢ sd dea dovadi de ascultare activa;
* si aibd calitatea comunicirii non — verbale;
* sa aibi entuziasm pentru demers;
» si dea dovada de flexibilitate;
* leadership (inteligenti emotional, carisma, capacitate de exemplu personal).
Alinierea cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor — detalicre
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea se
Alinierea cu Calititile si realizeaz atit
scrisoarea de | infentia la nivel de
asteptari a exprimati nu intentic cét si
actionarilor se aliniazi la nivel de
calitati
Diversitatea de gen — detaliere
Scor Descriere

M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi climinatorii
* Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

» Fard inscrieri in cazierul judiciar;

e [D'drd Inscrieri in cazierul fiscal;

e Numir de mandate concomitente;

* Experientd in conducerea unei societiti sau regii autonome
¢ Studii superioare si experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

ADMINISTRATOR
Administratori -
2 h= — «
28 = 5 i
o= ¢ ® & £
Criteii 3 £ | §| :
== = = = =
8 < E | E| £
e = ° =
= = < < <
O w
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaz3 .
: : ’ g oblig | 1
socictatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategicid/ tehnica
1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
"é 1.3 Competente de guvernanti corporativi
g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
g 1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
< | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
" 14 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea decizilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezs oblig | 1
1.5 Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al societitii si alte opt 0.5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1 /ﬂ
5T TAY
:‘ 321 Reputatie personald si profesionals oblig | 1 i

VY
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2. 2 Integritate oblig| 1
2.3 Independenti oblig| 1
2.4 Expunere politica oblig | 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonal oblig | 1
2.5 Alinierea cu scrisoarea de agteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1

7 3.1 Numir de mandate oblig | 1

2 | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1

,§ @ 3.3 Rezultate economico-financiare ale

"g" 2 | Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1

£ & C :

& f| administrator sau de director

=) - - . Y

w % 3.4 Experientd in conducerea unej societdti sau .

-~ 3y ’ oblig| 1

£ Al Tegll autonome

ngf 3.4 Studii superioare §i experientd in domeniu oblig | 1

“ Subtotal D ] ]

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;

Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
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ANUNT

UAT COMUNA MIROSLAVA in calitate de autoritate publici tutelari anunta
inceperea procedurii de selectie si nominalizare pentru 3 posturi de administrator la Societatea
SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL,

Etapele de desfisurare a procedurii de selectie si nominalizare sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidaturi care alcétuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

a.administratorii trebuie s& aiba studii superioare si experientd in domeniul stiingelor ingineresti,
cconomice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani.

b.administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experienfd in conducerea societitilor sau
regiilor autonome.

c.selectia si nominalizarea administratorilor se face cu respectarea principiilor previzute de
Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si compietirile ulterioare, astfel tncat cei
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie barbati; Administratorii societitii nu pot fi in exclusivitate persoane
de acelagi gen.

d.cel putin un membru trebuie si defini calificarea de auditor financiar sau s3 aibi exeprienti de
cel putin 3 ani dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate '3 nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public in conformitate cu
Ordinul 392/2022;

e.in cazul intreprinderilor publice organizate ca societai cu rispundere limitatd, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din
cadrul autoritéii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice,

f. in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

de interese sau incompatibilitti.

g majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatdi din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/ 1990, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare;

h. mandatul administratorilor cste stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani;

I. o persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in socictéti
sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;

J. sclectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminirii, tratamentului egal i
transparentei;

k. candidatii care vor fi selectati pentru a fi inserisi pe lista scurtd vor fi ulterior ingtiin
depuni o declaratie de intentie realizati conform scrisorii de asteptéri.

Conditiile generale de participare sunt:

* studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sogia
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7. dnd;
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experientd de conducere/ administrare a unor societdti sau regii autonome;

cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit) si cetitenia romani sau cetatenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aibi domiciliul in Roménia;

capacitate deplina de exercitiu;

starc de sdndtate corespunzitoare functiei pentru care candideazd, atestatd pe bazi de
documente medicale; ‘

sa nu fie destituit/ & dintr-o functie publicd, si nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau
sd nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare In ultimii 5 ani;
nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/d cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii.

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/201 1privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoagterca proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneazi Societatea;

gandire strategica si previziuni ;

finante si contabilitate ;

managementul proiectelor ;

tehnologia informatiei ;

legislatie ;

cunostinte de guvernantd corporativi a intreprinderii publice ;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate
de analiza si sintezi;

participarea in organizafii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul
de activitate ;

trasaturi: reputatie, integritate, independent, abilititi de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidaturi.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi fn mod obligatoriu urmiitoarele documente:
copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae;

copie documente care atestd experienta profesionali (copie carnet de munci, extras Revisal,
copie contract mandat, adeverinte angajator);

cazierul judiciar/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr-. 2;

adeverinta medicald care atesta starea de sinitate corespunzitoare / declaratie pe pr
raspundere conform formular nr. 3;

declaratie pe proprie rispundere privind statutul de “independent” conform formular n
declaratie pe proprie rdspundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturs corespy
experientei profesionale conform formular nr. 5; 7N
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* declarafie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decit cel in care urmeaza a fi numit conform formular nr. 6;

o declaratie de consim{amént prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele
sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

¢ declaratic pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
conform formular nr. §; L

* declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ci nu se afl intr-una din
situagiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, actualizata, sau ¢ nu a suferit o condamnare pentru o infractiune
legata de conduita profesionala conform formular nr. 9.

¢ declaratic privind atragerea rispunderii in cazul falimentului/ insolventei societitilor
administrate sau conduse conform formular nr. 10.
* Candidatii inclusi pe lista scurt urmeazi si-si completeze dosarul de eandidaturi cu

cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicald, in cazul in care acestea nu au fost

depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi viizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procedura de selectie si nominalizare §i formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de iniernet a Primiriei comunei MIROSLA VA(www.primariamiroslava.ro) si
pe pagina de internet a Societifii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL (www.
serviciipublicemiroslava.ro).

Dosarul de candidaturd se va depune péni la data de , ora la
registratura Primdiriei comunei MIROSLAVA, Str. Constantin Langa, nr.93, localitatea
Miroslava, comuna Miroslava, judetul lasi, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numir de
inregistrare §i data certi a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru postul de
administrator la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL”, precum numele si prenumele
candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisid pe adresa expertului independent,
Socictatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, respectiv foxconsilin@gmail.com

Phicurile ajunse dupi data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc pe lista scurta,
vor fi evaluafi in cadrul interviului, ora si locul desfasurdrii acestuia urmand a le fi anuntate
personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent, societatea FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL, latelefon 0799-358.582.

UAT Comuna Miroslava Loc. Miroslava, Com. Miroslava, Jud. lasi, CP: 707303
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FORMULAR 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a R avand

CNP , domiciliat/a in , str.
, Ir. , bl. , S¢.  ,ap.  , posesor al/a C.lL, seria

nr. , eliberat/d de la data de ,
telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

. ca s1 aplicant/a pentru postul de administrator 1a Societatea SERVICIT

PUBLICE MIROSLAVA SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire

la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ¢i nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratic fiindu-mi necesard la completarea dosarulului de inscriere in

procedura de selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea

SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL.

Data,

Semnditura

[] I

UAT Comuna Miroslava
www.primariamiroslava.ro
Cod fiscal: 4540461

Loc. Miroslava, Com. Miroslava, Jud. lasi, CP; 707305
Str. Constantin Langa, nr.93, Tel: 0232 295 680
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FORMULAR 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Str,
, nr, , bl. , SC. , ap..___, posesor al/a C.I., seria

nr. , eliberat/a de la data de ,
telefon  fix: , telefon mobil \ e-mail:

, ca §i aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea SERVICII
PUBLICE MIROSIL.AVA SRL, cunoscéind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la

falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ¢i nu am cazier fiscal.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la completarea dosarulului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea

SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRIL.

Data

Semndtura

UAT Comuna Miroslava Loc. Miroslava, Com. Miroslava, Jud. Iagi, CP: 7073
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FORMUILAR 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avind

CNP , domiciliat/a in , str.
, I, , bl. , 8c. ___ .,ap. _, posesor al/a C.I, seria

nr. , eliberat/a de la data de ,
telefon  fix: , telefon  mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea SERVICII

PUBLICE MIROSLAVA SRL, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire

la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci sunt apt/i pentru muncid din punct de
vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la completarea dosarulului de inscriere in

procedura de selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea

SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL.

Data

Semmnditura

UAT Comuna Miroslava Loc. Miroslava, Com. Miroslava, Jud. lasi, CP: 707305
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL PE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
. posesor al C.I. seria nr.
eliberatd de la data de avand CNP

in calitate de candidat/d pentru pozitia de Membru in

Consiliul de Administratie al Societifii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRI., declar pe propria

rdspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectic a candidatilor pentru postul de
administrator la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL si a sanctiunilor prevéazute
de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fati de asa cum este acesta descris in

art. 138 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;

O Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in

art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societtile;
Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelars, are dreptul de a solicita, In scopul verificarii si confirmérii

declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completérii,

(Nume, prenume)

Semnudtura,

UAT Comuna Miroslava Loc. Miroslava, Com. Miroslava, Jud. lasi, CP: 707305
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidaturi

Subsemnatul/a , avind CNP

, domiciliat/d n , Str. , Ir. ,

bl.  , sc. , ap. , posesor al CI, seria |, nr. , cliberat de
la data de , telefon fix: , telefon

mobil , ¢-mail: , ca si aplicant/i pentru

postul de administrator la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, cunoscind
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
rispundere ci informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in
Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesard la completarea dosarulului de inscriere in

procedura de selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administraior la Societatea

SERVICII PUBLICE MJROSLAVA SRL.

Data

Semndtura

UAT Comuna Miroslava Loc. Miroslava, Com. Miroslava, Jud. Iasi, CP: 707303 ’
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FORMULAR 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in R
str. , Ir. , bl, , SC. , ap. , posesor al CI,
seria , nr. , cliberatd de la data de
telefon fix: , telefon mobil: , e-mail: , ca §i

aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA
SRL, cunoscénd dispozitiile articolutui 326 din Codui Penal cu privire la falsui in declaratii, declar
pe proprie raspundere c¢d fac parte din _ consilii de administratie si/sau membru in consiliul
de supraveghere in societiti comerciale sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la completarea dosarulului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea

SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SKL.

Data

Semmndtura

\
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand

CNP , declar pe propria raspundere ci fmi dau acordul cu privire la

utilizarea gi prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
SERVICI PUBLICE MIROSLAVA SRL, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regularﬁentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in

ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal g1 privind libera circulatie a acestor date.

Daia

Semmndrtura

| g
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FORMULAR 8

A DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in ,

posesor al C.I. sena nr. eliberatd de la data de

avand CNP , In calitate de candidat pentru postul
de administrator la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie $1 nominalizare a candidatilor pentru

cele 3 posturi de administrator la Societatca SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL si a

sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, ci prin ocuparea pozifiei pentru
care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilititi,
aga cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ci informatiile fwrnizate sunt complete si corecte in fiecare detalin si
inteleg ca autoritatea publicd tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii

declaratiilor, orice informafii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completirii

(Nume, prenume)

(Semndtura)

UAT Comuna Miroslava Loc. Miroslava, Com, Miroslava, Jud. lasi, CP: 707305
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FORMULARY

DECLARATIE
privind situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/d in , str. ,

nr. , bl , SC. , ap. , posesor al CI, seria , Ir. , eliberat de

la data de , telefon fix: , telefon

mobil , e-mail: , ca i aplicant/d pentru

postul de administrator la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, cunoscind

dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere cd nu ma aflu intruna din situatiile previzute la art. 4 - din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (nu sunt incapabil/d si nu am fost condamnat/d pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infracfiuni de coruptie, delapidare,
iniraciiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii bantlor $i finanfarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare si nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita profesionali, etc).

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la completarea dosarulului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea

SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL.

Data,

Semndiura,

UAT Comuna Miroslava Loc. Miroslava, Com. Miroslava, Jud. lagi. CP: 7073
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FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea rispunderii in cazul insolventei/falimentului
societitilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avind CNP

, domiciliat/a in , Str. \

nr, , bl. , s¢.  ,ap.  ,posesor al CI, seria , hr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca gi aplicant/a pentru postul de

administrator la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, cunosciand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectic si nominalizare pentru cele 3 posturi de
administrator la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL si a sanctiunilor previzute de
Codul Penal privind falsul in declaratii, ci:

O Impotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;

O Impotriva mea a fost inifiati si admisii o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome n care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar c& informatiile furnizate sunt complete gi corecte In fiecare detaliu si
inteleg c& autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, In scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la completarea dosarulului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea

SERVICII PUBLICE MIROSLLAVA SRL.

Data

Semnditura

UAT Comuna Miroslava Loc, Miroslava, Com. Miros]ava,!ﬁ Iasi, CP: 707305
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ROMANIA

JUDET TASI COMUNA

MIROSLAVA
COMPARTIMENT GUVERNANTA

CORPORATIVA

PLAN DE INTERVIU

privind selectie si nominalizare pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea SERVICIIT
PUBLICE MIROSLAVA SRL.

1. Data desféguririi interviului: data , ora

2. Locul desfasurdrii interviului: Sediul Primiriei comunei MIROSLAVA, Str. Constantin Langa nr.
93, localitatea Miroslava, comuna Miroslava, judetul Iagi.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitdtile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasiturilor si cerintelor prescriptive si prescriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea In
vedere, fird a se Hmita la acestea, urmitoarele;

| dosarul de candidaturd
I matricea profilului de candidat
"I declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasat) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru

toate criteriile previzute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti

pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definifi in cadrul matricei Consiliului de

Administratie (administratorilor intreprinderii publice) aprobate prin HCL Miroslava nr.
/

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a
mterviului individual.

UAT Comuna Miroslava Loc. Miroslava, Com. Miroslava, Ji(d%ﬁi, CP: 70/7-3&5 '
www.primariamiroslava.ro Str. Constantin Langa, nr.93, Tel: 0232295 680 4"
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la postul de administrator in cadrul procedurii de selectie $i nominalizare pentru
cele 3 posturi de administrator la Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRIL.

0

L4\

UAT Comuna Miroslava
www.primariamiroslava.ro
Cod fiscal: 4540461

Loc. Miroslava, Com. M[ros
Str. Constantin Langa, nr.93,
Fax: 0232 236 860, 0332 424 444

- Administratori
Be ~
S |3 | 5| %
X ¢| & b =
Criterii =g 8| = = &
52| 2| E | 2
S| “|E | 2| &
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig| 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi .
societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ technica
1.2.1 Géndire strategicd si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
. 1.2.4 Tehnologia informatiei obligi{ 1
*é 1.2.5 Legislatie oblig | 1
E’_ 1.3 Competente de guvernantii corporativa
g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
“ | 1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
™ | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig| 1
1.5 Experienti locali si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite apt 0.5 e
in domeniul de activitate al societitii si alte ’ ;
domenii relevante , //
1.6 Competente si restrictii specifice : % N
| personalului angajat in cadrul autorititii N Y :

ava,\.]udf I as‘,[/ép"?éﬁﬁg
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publice tutelare sau alte autorititi san institutii
publice N
Competente de conducere oblig; 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig| 1
E 2. 2 Integritate obh:ng 1
s | 2.3 Independenta oblig| 1
E 2.4 Expunere politici oblig| 1
~ | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig! 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
= 3.1 Numdir de mandate oblig | 1
E 3.2 Cazier judiciar st fiscal oblig | 1
.§~ o | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
E 5 intreprinderilor In care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
o B .. .
5 E admlnlstratgr sau de director : -
82 3.4” Experientd in conducerea unei societdti sau oblig | 1
E 8/ regii autonome
qu. 3.4 Studii superioare si experienti in domeniu oblig | 1
“ Subtotal ) } _ }

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Comisia de selectie:
1. MANEA Anisoara - presedinte comisie
2. LUCA Anca - membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentati prin doamna Magdalena RADU, membru comisie
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